INCDMTM

www.incdmtm.ro

Nr.Reg.Comertului:
J40/1074/1997
C.I.LF. RO 930

MINISTERUL CERCETARII, INOVARII SI DIGITALIZARII
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE
PENTRU MECATRONICA S$I TEHNICA MASURARII
Sos. Pantelimon nr. 6 + 8, sector 2, 021631,

Bucuresti, ROMANIA
Tel: +4021. 252.30.68/69; Fax:+4021. 252.34.37;
E-mail: incdmtm@incdmtm.ro

o PSR!
=
. mINet m B AE

PLAN STRATEGIC DE
DEZVOLTARE

2022+2027



http://www.incdmtm.ro/
mailto:incdmtm@incdmtm.ro

Plan strategic de dezvoltare 2022+-2027 INCDMTM -

Bucuresti
CUPRINS
Capitolul I. Cadrul general de dezvoltare strategica 3
1. Domeniul de cercetare 3
2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare 5
3. Caracteristici ale mediului socio-economic 8
Capitolul II. Analiza SWOT stiintifica si financiara 10
1. Analiza SWOT stiintifica 10
2. Analiza SWOT financiara 13
Capitolul III. Obiective si directii strategice de dezvoltare 14
Capitolul IV. Strategia de resurse umane 17
Capitolul V. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare 20
Capitolul VI. Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare. Strategia si
planul de investitii. 29
4.1. Laboratoare de cercetare 29
Capitolul VII. Sustinerea inovarii si transferul tehnologic. Grupul de potentiali utilizatori /
beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii acestuia 32
1. Sustinerea inovarii si transferul tehnologic 32

2. Grupul de potentiali utilizatori / beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si
structurii acestuia. Programul special al INCDMTM cu proiecte cu terti privind pregétirea

anului financiar, avand la baza contractele si contractele cu mediul de afaceri 34
Capitolul VIII. Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.
Promovare si vizibilitate 36

1. Scurt istoric 36

2. Scopul si obiectul de activitate 36

3. Promovare si vizibilitate 40
Cap. IX Plan de Masuri. Planificare operationald 41



Plan strategic de dezvoltare 2022+-2027 INCDMTM -
Bucuresti

Capitolul I. Cadrul general de dezvoltare strategica

INCD-Mecatronica si Tehnica Masurarii este unicul institut in domeniul de
specializare inteligenta “Mecatronica”, domeniul fiind in mare parte aliniat domeniului 4.
FABRICATIE AVANSATA din Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligentd 2022-2027. In acelasi timp, in special datorita complexitatii si caracterului
interdisciplinar al domeniului mecatronicii, activitatile institutului se regasesc si contribuie
la dezvoltarea altor domenii, cum ar fi: 6. MEDIU $I ECO-TEHNOLOGII si 7. SANATATE
- PREVENTIE, DIAGNOSTIC SI TRATAMENT AVANSAT.

INCDMTM Bucuresti este pozitionat ca institut creat pe tematicd de inalta
tehnologie corespunzator evolutiilor din UE.

Rolul INCDMTM consta in focalizarea cercetarii inter si multidisciplinare in
domeniul dezvoltarii Mecatronicii, Tehnicii Masurarii, Roboticii si al transferului de
cunostinte, produse, tehnologii si servicii inteligente catre IMM-uri inovative si creative.

Misiunea si Viziunea institutului au determinat functionarea lui ca un pol de inalta
tehnologie care desfasoara gi valorifica activitati de cercetare fundamentala, dar mai ales
de cercetare industriala si transfer tehnologic catre industrie, economie si societate.

INCDMTM Bucuresti este un actor principal in cercetare si dezvoltare de produse
inteligente, tehnologii avansate si de servicii industrial, pe care le implementeaza la
agentii economici, contribuind substantial la constructia Intreprinderii Digitale si a
Industriei 4.0, prin sisteme/echipamente mecatronice inteligente si platforme tehnologice
robotice si cobotice, determinand un grad inalt de automatizare si cibernetizare pentru
intreprindere digitala si Industria 4.0.

Deasemenea, INCDMTM a dezvoltat si dezvoltd in continuare noi conceptii si
constructii integrate de Sisteme Inteligente complexe bazate pe implementarea loT si
TIC.

Totodata, INCDMTM a dezvoltat si dezvolta in continuare echipamente robotice
colaborative, robot-operator-cobot, destinate modernizarii activitatilor industriale din
intreprinderi si din industrii, facilitdnd parteneriate europene si regionale, organizate in
consortii nationale, europene sgi internationale.

1. Domeniul de cercetare

Strategia INCD-MECATRONICA si TEHNICA MASURARII (INCDMTM) si
managementul strategic sunt implementate, evaluate si monitorizate prin planul
managerial, in functie de caracteristicile micro si macromediului, aflat in permanenta
schimbare.

in aceste conditii INCDMTM dezvoltad si modernizeaza permanent comportamentul
antreprenorial $i managementul strategic, pentru cresterea competitivitatii si adaptarea la
schimbarile variate ale mediului economic in care functioneaza, intrucat institutul ofera
servicii de cercetare pentru societate, aflandu-se permanent in competitie cu alfi furnizori
de servicii, la nivel national dar mai ales la nivel european / international si pentru ca
institutul se afla continuu intr-o intensa concurenta, in accesarea fondurilor disponibile la
nivel european si international pentru domeniul cercetarii - dezvoltarii — inovarii, ca
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principala solutie viabila.

Astfel, un rol important revine managementului INCDMTM, care trebuie sa
indeplineasca cu prioritate, obiectivele strategice si pentru care este necesara
respectarea urmatoarelor cerinte manageriale:

» indeplinirea misiunii si viziunii institutului de progres continuu, stiintific si
tehnologic, economic si social;

» formarea unei echipe manageriale competitive si compatibile problematicilor
operationale si strategice;

» dezvoltarea managementului institutional de excelenta, compatibil si

complementar cu cel european, care sa genereze predictiv si explicabil, matricea

triadei: misiune — viziune — valorizare;

aplicarea de metode si instrumente moderne, adaptabile si flexibile de

management modern si competitiv;

monitorizarea permanenta in feedback a modului de actiune ales;

accentuarea permanenta a valorilor: excelenta, parteneriate, flexibilitate,

concentrare, resursa umana, deschidere, responsabilitate;

dezvoltarea contributiei la cunoasterea stiintifica si inteligenta;

intarirea increderii angajatului in puterile proprii si in capacitatea institutului de a

depasi toate greutatile si a solutiona majoritatea problemelor;

dezvoltarea punctelor forte, permanent si insumativ;

diminuarea pana la eliminare a punctelor slabe;

valorificarea oportunitatilor nationale si internationale si evitarea constrangerilor /

amenintarilor;

In perioada 2022-2027, activitatea de Cercetare / Dezvoltare a INCDMTM se va
desfasura pe mai multe directii de top, in principal, astfel:

e mecatronica masurarii inteligente avansate, pentru sisteme / echipamente
mecatronice aplicative in diverse medii industriale si economice, in special strategice;

e mecatronica biomedicala si robotica high-tech, pentru aplicatii in domeniile medical,
biomedical si industrial, cu valoare adaugata mare si eficienta ridicata;

e micro-nanotehnologii mecatronice avansate si ultraprecise, pentru aplicatii de
laborator si industriale de inalta competitivitate;

e sisteme / micro-nanosisteme electromecanice inteligente [MEMS&NEMS] cu aplicatii
in microinginerii $i microindustrii, Tn nanogtiinte si micronanotehnologii;

e sisteme / echipamente mecatronice / integronice inteligente pentru masurare si

control integrat al reperelor din industria automobilului, implementate pe fluxurile de

fabricatie inteligenta si automatizata, inclusiv din industria automobilului electric i

hibrid;

mecatronica automobilului;

mecatronica mediului;

mecatronica energiei regenerabile;

dezvoltarea de echipamente destinate protectiei mediului si noilor surse de energie

regenerabila.

Pentru perioada urmatoare 2022-2027, activitatea de cercetare — dezvoltare -
inovare in INCDMTM, se va desfasura pe urmatoarele tipuri de cercetari: cercetare
fundamentala; cercetare aplicativa; cercetare experimentala si de demonstrare;
dezvoltare tehnologica

Cercetarea stiintifica s-a desfasurat si se va desfasura in cadrul proiectelor de
cercetare din programele nationale CDI, programele nationale Sectoriale, din programele
europene de cercetare (FP7; Orizont 2020, Orizont Europa, Fonduri Structurale,

VVYVY VYV VY V
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Programe Transfrontaliere, etc.) si din proiectele cu agenti economici.

Activitatea de cercetare — dezvoltare - inovare, a INCDMTM are drept fundament,
crearea unei piete interioare a cercetarii care sa intareasca cooperarea, sa stimuleze
concurenta, sa optimizeze alocarea resurselor si sa fie mai bine exploatate, pentru a
contribui la crearea mai multor locuri de munca si la imbunatatirea competitivitatii.

Activitatea se va baza pe o cercetare din ce in ce mai complexa si
interdisciplinara/multidisciplinara, pe o crestere a masei critice de cercetatori, pe crearea
de parteneriate public-private eficiente etc., pentru a putea sustine dezvoltarea
institutionala a Mecatronicii si in viitor a tehnologiilor de inteligenta artificiala (I1A), in
Romania si in Europa, in vederea integrarii acestor domenii avansate in fabricatia
inteligenta cu valoare adaugata inalta si promovarea lor prin Reteaua Europeana de
Nanostiinte si Nanotehnologii, Mecatronica.

Activitatea pe 2022-2027 de cercetare — dezvoltare - inovare, pentru un impact
competitiv, se bazeza pe crearea si organizarea de echipe de cercetare multi si inter-
functionale, pe adoptarea structurilor orizontale si inlaturarea ierarhiilor, pe dezvoltarea
carierei profesionale si a competentelor, pe cercetare de excelenta si inovativa si pe
activitate producatoare de cunoastere inteligenta, in baza unor principii de lucru de
responsabilitate, flexibilitate, concentrare, deschidere, de excelenta, de organizare
eficienta si de implicare publica.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in
spatiul national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Un obiectiv permanent al managementului INCDMTM este integrarea directiilor de
cercetare ale institutului la nivel national si international, in vederea adaptarii activitatii de
cercetare cerintelor actuale.

Se vor aplica ca mecanisme speciale, sustinte de o serie de masuri pentru
stimularea abordarii de noi directii de cercetare:

(A) Promovarea si dezvoltarea de noi directii de Cercetare identificate in cadrul
SNCSI 2022-2027 si in cadrul strategiilor si programelor europene, prin proiecte
in parteneriat public — privat, prin proiecte in colaborare bilaterala, prin proiecte in
colaborare internationala si prin proiecte in Programe Sectoriale;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro-nano- mecatronica”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro-nano- robotica”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro-nanometria”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech mems & nems”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech materiale noi nanostructurate”

¢ dezvoltarea ,domeniului high-tech micro- nanotehnologii”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech testare ultraprecisa cu laser”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme mecatronice integrate fluxurilor
nanotehnologice”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro- nanotribologia”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme mecatronice de masurare si monitorizare” a
hidrodinamicii sedimentelor, geohazardurilor, depozitelor subterane de COz2; mixturilor
bituminoase composite

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme / microsisteme de implanturi inteligente”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech de robotica medicala si tehnici inteligente
biomedicale prin neuroimagine’;
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e dezvoltarea ,domeniului high-tech, micro-nanotehnologii de prototipare rapida” in profil;

¢ dezvoltarea ,domeniului high-tech, software-uri speciale pentru activitati de modelare si
proiectare, in profil”;

¢ dezvoltarea ,domeniului high-tech microdispozitve mecatronice inteligente de prindere
si fixare pentru centre de prelucrare si roboti industriali”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech analiza zgomotului si vibratiilor in industria auto
pentru diagnosticarea defectelor de fabricatie”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech metode si mijloace mecatronice inteligente pe
principii moderne — ultrasunete / curenti turbionari / laseri, de incercare a duritatii,
grosimilor de strat si a fenomenelor cu caracter dinamic”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech metode si mijloace mecatronice inteligente de
masurare si incercare, pe principii optice si opto-electronice”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme / echipamente mecatronice inteligente de
masurare, cu flexibilitate functionala si adaptare rapida la schimbarile din procesul de
fabricatie inteligenta”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech metode citogenetice moleculare in dezvoltarea
genomicii la cereale”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme mecatronice inteligente de monitorizare a
temperaturii de siguranta la materialul rulant”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech produse informatice interactive incluzand protectia
mediului si energiile neconventionale, privind stimularea potentialului creativ al copiilor”;

¢ dezvoltarea ,domeniului high-tech tehnologii alternative inteligente de irigare individuala
si monitorizare a dezvoltarii vegetale 1in viticultura/pomicultura/horticultura si
legumicultura”

(B) Participarea institutului la formarea si structurarea de noi Programe Nationale
.Nanostiinte si Nanotehnologii” si “ Mecatronica” in compatibilitate cu Planul European
de actiune, astfel:

¢ Crearea de fise de traseu pentru domeniile esentiale ale nanostiintei si nanotehnologiei

abordate de institut;

e Dezvoltarea infrastructurii si  educatiei dupa caracterul multidisciplinar al

nanotehnologiei;

e Dezvoltarea mecanismelor pentru inovarea industriala si facilitarea transferului

tehnologic al rezultatelor din nanotehnologie;

e Dezvoltarea dialogului cu societatea pentru monitorizarea opiniei publice in vederea

consolidarii proiectelor privind nanotehnologiile;

e Supravegherea pietei produselor nanotehnologice, in vederea abordarii domeniului n

viitor;

(B) Participarea institutului la dezvoltarea mediului de inovare deschis:

e Formare de echipe mixte interdisciplinare de cercetare pentru dezvoltare mediu de
inovare deschis;

¢ Acces la facilitati experimentale complexe (dotari de ultima generatie);

¢ Focalizare pe anumite domenii de aplicatii, pentru finantare europeana.

(C)Planificarea operationala pe termen mediu si lung

in vederea realizérii obiectivelor strategice, este necesara o planificare operationala
adecvata, bazata pe punctele forte ale INCDMTM. Planificarea operationala isi propune
ca printr-o organizare in conditii de transparenta responsabila sa asigure echilibrul

6
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necesar intre:

(1) O organigrama ierarhic-administrativa (impusa de reglementari, inclusiv de
Hotarérea de Guvern de infiinfare) si o organigrama functionala matriceala, impusa de
specificul activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare si rezultata din asigurarea resurselor
din proiectele de cercetare;

(2) Un mediu intelectual specific unui institut de cercetare-dezvoltare si inovare, in
care modelul de géandire este tipic neliniar si modelele de gandire lineara, cu
productivitate constanta si similara pentru toti angajatii, impuse de reglementarile fiscale
si de legislatia muncii.

(3) Planurile de realizare a proiectelor de cercetare, bazate pe modele deterministe,
cu rezultate anticipate si realitatea probabilistica a rezultatelor cercetarilor.

Obiectivele strategice derivate sunt: coagularea unor echipe de proiect stabile in
timp si cu flexibilitate functionala si de delimitarea functiilor in cadrul proiectelor de
cercetare si asigurarea calitatii managementului.

Prin definitie proiectele sunt demersuri cu durata de actiune limitata in timp, care
vizeaza realizarea unui produs sau serviciu cu caracter de unicat, presupun realizarea
unor activitati de natura nestandardizata si vizeaza incadrarea intr-un termen de
executie, buget si specificatii de calitate stricte si prestabilite. Echipele de proiect din
INCDMTM, sunt constituite si functioneaza pe durata realizarii proiectului, fiind necesara
o permanentizare si flexibilitate a acestor echipe pentru a se asigura o constanta a
veniturilor la nivelul cercetatorilor si al institutului.

Planificarea operationala va avea in vedere si urmatoarele activitati suport pentru
activitatea CDI:

> Marketing — in vederea cresterii vizibilitatii si notorietatii institutului, printr-o

bugetare corespunzatoare. Aceasta activitate suport va avea ca scop:

* cresterea notorietatii pe piata interna si externa a activitatilor de CDI, participarea la
expozitii si targuri nationale si internationale, la conferinte stiintifice nationale si
internationale, inscrierea produselor in cataloagele de specialitate, publicarea de
articole stiintifice in revistele de specialitate de larga circulatie, integrarea deplina a
institutului in Spatiul European al Cercetarii, deschiderea spre exterior in
concordanta cu prederile Acordului de Asociere la Uniunea Europeana, valorificarea
facilitatilor si preintdmpinarea riscurilor posibile.

* integrarea sa in activitatea stiintifica si economica din acest domeniu al Uniunii
Europene, in folosul national, prin parteneriate si asocieri cu firme si institute de
prestigiu,

» Servicii:

* mentinerea ofertei de servicii existente si viitoare si diversificarea acestora in functie
de cerintele pietei.

» Finante:

« cresterea cifrei de afaceri, atat din contracte de cercetare, cat si din contracte de
furnizare de produse si servicii, la agenti economici;

+ crearea unui fond de rulment comparabil cu cheltuielile cumulate a catorva luni de
functionare pentru evitarea unor situatii de criza, tinand cont si de faptul ca prin
crestrea cifrei de afaceri din contracte economice, garantiile de buna excecutie
aferente acestora sunt incasate in general dupa cca. un an de la punerea in
functiune;

* urmarirea riguroasa a costurilor pe fiecare tip de produs realizat si centru de cost,
precum si reducerea continua a acestora prin implementarea unui sistem integral
de management si de urmarire a cheltuielilor pe centre de costuri;
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3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Relatia dintre INCDMTM si mediul socio-economic reprezinta un element strategic
pentru misiunea viitoare a tuturor institutiilor de cercetare, printr+o reformulare a politicilor
de legatura reciproca in cadrul centrelor inovative din regiunile de dezvoltare economica
ale Romaniei.

Schimbarile rapide in domeniul tehnologic si mediile sociale din ce in ce mai sofisticate
conduc spre modificari structurale fara precedent, in care metodele si abordarile
clasice nu pot oferi solutii viabile. Se impune astfel luarea in considerare a unor
mecanisme de interventie inovative in vederea sustinerii cailor corecte si sustenabile
de progres. Ingredientele pentru aceste abordari trebuie sa includa informatii, experiente
si cercetatori pregatiti la nivelul structurilor de institute nationale.

Afacerile de succes sunt conditionate atat de accesul facil si rapid la cunoastere, forta
de munca cat mai calificatda, asistenta tehnica si sociala specializata, cat si de
identificarea cat mai rapida a furnizorilor, clientilor si a solutiilor inovative. INCDMTM
trebuie sa devina actor mai activ in cadrul economiei romanesti bazate pe cunoastere,
capabile s& raspunda in mod eficient la cererile pietei. In tarile avansate economic,
INCDMTM are un rol esential in cresterea economica. in consecinta, relatia institut-
mediul economic este una de importanta strategica si de interes public, trebuind
dezvoltata si eficientizata in continuu, prin politici guvernamentale adecvate. La ora
actuala se constata un mixaj puternic intre modelul humboldtian si cel antreprenorial de
cercetare. Colaborarea intre institut si mediul de afaceri este vazuta ca un proces de co-
inovare in cadrul caruia transferul de cunostinte si transferul tehnologic este misiunea de
baza a INCDMTM.

Evolutiile in plan economic la nivel global (ex. recesiunea economica prelungita) au
condus la pierderea pietelor pentru multi agenti economici din tara noastra, acestia
resimtind tot mai mult nevoia de personal pregatit in domenii care contribuie la cresterea
productivitatii muncii si diversificarii produselor. Cresterea numarului de cercetatori in
tara noastra nu a reusit insa sa genereze o diferenta semnificativa in ceea ce
priveste inovarea in randul agentilor economici autohtoni; acest lucru poate conduce
la concluzia ca cercetarea din INCDMTM si din tara noastra sufera la nivelul mai multor
capitole fundamentale.

Una dintre problemele cheie in acest sens este lipsa unei colaborari extinse si
profunde dintre mediul academic si industrie. Exista opinii conform carora, competentele
cercetatorilor, cunostintele, capacitatile si energiile acestora au fost dezvoltate si
directionate cu preponderenta inspre proiecte izolate, gandite pentru a veni in
intdmpinarea unor misiuni mai putin conectate la realitatea din sectoarele economiei
nationale. Faptele arata ca pana in prezent nu s-a reusit sinergia in directionarea inspre
mediul economic autohton a efectelor benefice din proiectele de cercetare derulate in
mediul academic din tara noastra. Trebuie mentionat faptul ca multe dintre rezultatele
proiectelor de cercetare nu sunt sustinute in vederea transferului efectiv inspre mediul
economic. De asemenea, se constata gradul redus de complementaritate intre
diversele initiative de cercetare din sectoare adiacente, precum si gradul redus de
cooperare intre grupuri de cercetare din aceeasi institutie. in aceste conditii, dezvoltarea
la parametri superiori a infrastructurilor de inovare in cadrul INCDMTM se impune cu
prioritate. Trebuie insa mentionat faptul ca nici mediul economic nu are o strategie
adecvata de folosire a calificarii inalte a cercetatorilor din mediul academic pentru
rezolvarea problemelor de competitivitate cu care se confruntda. Reiese de aici
necesitatea unui cadru legislativ care sa stimuleze directionarea eforturilor in ambele
sensuri.
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in acest context, parteneriatele public-private, ca si forma de cooperare intre
autoritati sau institutii publice si mediul de afaceri, reprezintd o solutie atat pentru
dezvoltarea infrastructurii de inovare, cat si pentru prestarea serviciilor inovative. De
asemenea, prin intermediul acestora se ofera un raspuns la cresterea numarului de
cercetatori si a costurilor pentru mentinerea excelentei in context global. Dezvoltarea de
pareteneriate cu parteneri externi, profesionalizarea proceselor privind transferul de
cunostinte si cautarea de sinergii intre initiativele politice regionale, nationale si europene,
duc la promovarea capacitatii de inovare a INCDMTM si imbunatatirea cercetarii in
cadrul lor. Constituirea de consortii si clustere in domenii de cercetare specifice intre
INCDMTM si alti parteneri va continua sa se dezvolte ca o caracteristica majora a inovarii,
incluzand inovarea regionala. Carta verde a Ariei Europene de Cercetare (ERA)
propune patru metode de a raspunde provocarilor carora trebuie sa le faca fata institutele
de cercetare: autonomie ridicata, acordarea finantarilor publice in functie de rezultate si
performanta si stimularea parteneriatelor public-private inovatoare.

Parteneriatele public-private de succes sunt, in principal, cele dezvoltate de ,jos in
sus” pe baza de voluntariat in diferite contexte locale, regionale, nationale sau europene.
in ,,Ghidul Parteneriatelor responsabile/competente” (Responsible Partnering), sunt
acoperite principalele aspecte cruciale pentru asigurarea succesului in colaborarea dintre
partenerii publici si privati:

[ definirea intereselor comune,

pregatirea profesionala si competentele participantilor,

construirea consortjului,

drepturile de proprietate intelectuala si patentele, precum si

dezvoltarea unor relatii de lunga durata in cercetarea in colaborare.
Aceste deziderate pot fi cel mai usor atinse prin clusterizare (diferite zone ale lumii
s-au orientat spre dezvoltarea de clustere sau poli de competitivitate, de ex. Silicon
Valley, Lyon etc.).

Pornind de la aceste premise, analiza diagnostic este focalizata, confrom cerintelor
echipelor de lucru, asupra relatiei Institut — inovare — mediul economic.

O comunicare intre partile mentionate poate sa devina eficace numai daca este
sustinuta institutional si reglementar, in caz contrar alocarea resurselor necesare fiind in
cel mai bun caz inconstanta sau, mai rau, lipsind cu desavarsire.

Altfel spus, o conditie prealabila importanta a dezvoltarii unui parteneriat real intre
partile interesate in cadrul unui demers academic consta in existenta unor reglementari
si structuri organizatorice care sa faciliteze comunicarea intre:

- cercetatori si mediul socio-economic (Ex.: structuri de asistenta in dezvoltarea
carierei profesionale, de legatura cu piata muncii etc.);

- institut si cercetatori (Ex.. organizatii ale alumni, prezenta absolventilor in
structuri consultative/decizionale ale universitatilor, asistenta in cariera dupa absolvire
etc.);

- institut si mediul socio-economic, structuri si forme institutionalizate de
consultare si decizie de la nivel strategic si pana la cel operational, de proces precum gi
forme de stimulare a participarii membrilor comunitatii academice la viata organizatiilor
mediului socio-economic. (Ex. reprezentanti ai cercetatorilor si mediului socio-economic
in structurile de coordonare ale programelor de cercetare, structuri de tip ,board of
trustees”, structuri parteneriale in dezvoltarea si derularea unor demersuri academice
specifice cum sunt proiectele de cercetare/dezvoltare/inovare etc.)

- stat, institute si mediul socio-economic, institutii ale democratiei reprezentative
generale, organisme nationale cu functii specifice legate de demersul academic:
strategie, calitate, finantare, cercetare, calificari.

[
U
[
U



INCDMTM -
Bucuresti

Plan strategic de dezvoltare 2022+-2027

O simpla comparatie a cadrului de referinta descris anterior cu realitatea institutionala din
Romania pune in evidenta o deficienta si totodatd o provocare sistemica majora:
Jmbunétatirea compatibilitatii si comunicarii intre actorii demersului academic astfel incat
sa se maximizeze sansele de creare si valorificare a cunoasterii necesare dezvoltarii
sustenabile a economiei si societatji.

Directiile de cercetare specifice institutului corespund prioritatilor SNCISI 2021-
2027, orientate catre Fabricatie avansata (prin sisteme si platforme inteligente pentru
masurare si control), Sanatate (prin sisteme gi dispozitive biomedicale, etc.), Mediu si
ecotehnologii (prin tehnologii pentru economia circulara si tehnologii de monitorizare si
depoluare), Securitate (prin roboti inteligenti pentru asigurarea securitatii constructiilor
civile si militare, etc.), Spatiu (prin sisteme / echipamente pentru protejarea
microsatelitilor, determinarea pozitiilor microsatelitilor din spatiu, etc.), Transporturi (prin
Drone inteligente pentru diferite servicii, transport civil si militar), etc.

INCDMTM Bucuresti coordoneaza si colaboreaza cu Clusterul Mechatrec si
dezvolta colaborari cu Agentii de Dezvoltare Regionala, fiind un partener strategic al
acestora, precum si cu ELI Magurele.

Capitolul Il. Analiza SWOT stiintifica si financiara

1. Analiza SWOT stiintifica

Analiza SWOT, intocmita pe baza datelor statistice prezentate in Rapoarte de
cercetare interne la nivel de institut, in Strategia de Dezvoltare 2022-2027, precum si
in rapoartele anuale de activitate, dar si in analiza tendintelor si strategiilor la nivel
national si international, ne-a permis identificarea obiectivelor si masurilor necesare
pentru dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica.

Analiza efectuata a avut in vedere:

e situarea INCDMTM in mediul de piata al cercetarii, la nivel national si

international;
o activitatile profesionale in cercetare — dezvoltare — inovare;
e excelenta cercetarilor si a cercetarii.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Traditie de 51 de ani in domeniu;

Existenta si dezvoltarea unui domeniu
specializat high-tech de activitate cu
potential de dezvoltare si inovare;

Unicitate nationala pe domeniu;
Recunoasterea competentei si atributelor
prin includerea in randul entitatilor de rang
“national”, prin acreditare ca INCD inca din
1996;

Sustinerea / deservirea unor sectoare
economice cu rol de “motor” al dezvoltarii
industriale (industria auto, constructia de
magini, aerospatiala, material rulant,
energie), aparatura inteligenta pentru
sectorul medical si biomedical, protectia
mediului, etc.;

Insuficienta dezvoltare a potentialului de
deservire a agentilor economici;

Insuficienta  sustinere financiara, prin
activitati  proprii, a laboratoarelor de
incercari;

Insuficienta utilizare a capacitati  de
cercetare catre colaborari/proiecte

internationale de cercetare de succes;
Insuficienta masurilor pentru atragerea de
cercetatori tineri si a completarii necesarului
de specialisti in domeniul mecatronicii i
micronano-tehnologiilor avansate;
Necunoasterea, de catre majoritatea
cercetatorilor, a cel putin unei limbi de
circulatie internationala (ref. limba engleza);
Sistem de remunerare prin _grile de
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Evaluarea sistematica si de mentinere la un
nivel acceptabil a riscurilor asociate
structurilor, programelor, proiectelor sau
operatiunilor institutiei, prin mecanismele
proprii de control intern (autocontrol si
control intre fazele lantului valoric si
procedural, controlul propriu, controlul
ierarhic, controlul financiar preventiv, auditul
public intern);

Acoperirea domeniului de baza prin activitati
de cercetare fundamentala, aplicativa si
activitatj de dezvoltare (cercetare
precompetitiva si competitivd) de interes
public, national si european;

Domeniu inteligent cu aplicabilitate Tn
majoritatea  sectoarelor economice  si
industriale;

Directionarea spre tematici cu caracter
multidisciplinar si multisectorial si domenii
cuprinse in  prevederile  programelor
comunitare europene;

Existenta sistemului de management
integrat, prin certificarea sistemului calitatii
(conform SR EN ISO 9001), formarii si
acreditarii laboratoarelor specializate de
incercari, (conform SR EN 45001);
certificarii sistemului de mediu, (conform
SR EN ISO 14001);

Activitati asociative in consortii si colaborari
in  cadrul proiectelor nationale si
internationale;

Potential de adaptabilitate la tendintele
pietei de cercetare;

Vizibilitatea si notorietate castigate in timp,
prin participare la initiative nationale si
internationale  in  cadrul  programelor
europene;
Consistenta
rezultatelor
economie;
Premise reale de promovare interna si
internationala a rezultatelor cercetarii;
Colective de specialigti cu experienta in
transfer tehnologic si valorizare a
rezultatelor cercetarii, in  economie,
industrie si societate;

Capacitati de realizare fizica — modele,
prototipuri, unicate;

Laboratoare cu dotare la nivel european;
Revista proprie de mecanica fina, optica si
mecatronica, cu diseminare nationala si
internationald, indexata in BDI SCOPUS,
EBSCO si ProQuest;

transferului
cercetarii  in

tehnologic a
industrie  si

salarizare, insuficient pentru evaluari de
performanta;

Lipsa (partiala a) resurselor agentilor
economici, pentru cofinantare a proiectelor
de CD;

Insuficienta dezvoltare a bancilor de date pe
domenii de specializare inteligenta;
Inexistenta brevetelor internationale,
(datorita nealocarii de fonduri pentru
brevetare internationalad);

Ponderea redusa a personalului cu titlu
stiintific de doctor si a unui potential de
doctoranzi;

Experienta insuficientd in derulare de
proiecte europene/internationale de mare
succes;

Capacitate limitata la realizarea de modele,
prototipuri, unicate;

Grad insuficient de informatizare a activitatii
serviciilor economico-financiare;

Insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea de investitii si dotari high-tech;
Interes insuficient din partea cercetatorilor

pentru  promovarea si  diseminarea
rezultatelor proprii pe plan national si
international;

Media de varsta ridicata a personalului din
cercetare;

Mobilitate pentru strainatate relativ redusa
(din lipsa de fonduri dedicate);

Implicarea excesiva o0 personalului de
cercetare in activitati suport, in special in
cazul proiectelor finantate din fonduri
structurale (elaborare doscumentatie pentru
management de proiect, achizitii, financiar)
Valorificarea nesatisfacatoare a brevetelor
si operelor stiintifice tip ORDA,;

Numarul de publicatii ISI este relativ scazut,
raportat la numarul de cercetatori;
Exploatarea infrastructurilor de cercetare
este nesatisfacatoare;
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Organizarea anualda a unei
internationale de renume;
Preocupari pentru activitatea de brevetare ;
Preocupari majore pentru inventica, cu
numeroase medalii obtinute la saloane
internationale (Bruxelles, Geneva, Zagreb,
Varsovia);

apartenenta la Asociatia Nationala de
Clustere Inovative din Roménia si din
strainatate (Magurele High-Tech,
Mechatrec, Rohealth, din Roméania, Futura
International din Ungaria, etc.)

Preocupari majore pentru inventica, cu
numeroase medalii obtinute la saloane
internationale (Bruxelles, Geneva, Zagreb,
Varsovia);

conferinte

OPORTUNITA]'I CONSTRANGERI, AMENIN]'ARI
Integrarea Romaniei la UE, importanta Sustinere financiara insuficienta de la
cercetarii, dezvoltarii Si inovarii, bugetul de stat a activitatilor de CDI;

recunoscuta in cadrul politicilor europene;
Finantare internationala de proiecte CDI
prin Programul Orizont 2020, Orizont
Europa, Fondurile Structurale etc.;

Cresterea gradului de constientizare a

rolului sectorului CDI 1Tn dezvoltarea
economica, in special a sectorului
industrial ca ,motor” al dezvoltarii

economice;

Posibilitatea dezvoltarii mediului de afaceri
(ca rezultat al constructiei parcurilor
industriale / tehnologice / stiintifice si a
incubatoarelor de afaceri);

Evolutia domeniului in valoare adaugata
mare a produselor si  serviciilor
mecatronice inteligente;

Dezvoltarea domeniul de Mecatronica in
UE si pe plan mondial;

Dezvoltarea Clusterelor stiintifice,
Tehnologice si Industriale si a Retelelor
acestora la nivel national si international;
Afilierea INCDMTM la IOSUD a UPB, UVT
si UMT.

Rata lentd de alocare sau reducere
substantiald a fondurilor contractate in
ultimii ani;

Diminuarea si fragmentarea competitiilo
nationale n ultimii ani;

Lipsa in ultimii ani a finantarii investitiilor si
dotarilor din partea ministerului tutelar;
Criza economico-financiara si sanitara, la
nivel international;

Perceptia negativa a decidentilor nationali,
referitoare la cercetare;

Cresterea presiunilor salariale, (care
determina migratia forei de munca, in
special a tinerilor cercetatori, spre domenii
ale economiei sau piete ale muncii mai
bine platite si in afara tarii);

Decalajul intre potentialul infrastructurii
entitatilor de cercetare comunitare si cele
nationale pe domenii specifice;
Fiscalitatea nestimulativd a agentilor
economici privati (in prezent, agentii
economici privati prefera know-how,
tehnologii si utilaje din import);

Agentii economici parteneri  impun
confidentialitate asupra proprietatii
intelectuale privind rezultatele cercetarii
efectuate Tn comun;

Lipsa interesului industriei
pentru domeniul CDI ;
Cresterea mare a preturilor din partea
furnizorilor;

Efect negativ al mass-media privind rolul si
importanta Cercetarii in Societate;

romanesti
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2. Analiza SWOT financiara

PUNCTE TARI

Promovarea anuala a unui buget de venituri si cheltuieli echilibrat si fezabil,
Existenta unui Bilan{ economico-financiar pozitiv in fiecare an;

Realizarea anuala a cuantumului veniturilor planificate prin BVC pe surse de
provenienta (contracte pe PN, proiecte europene si contracte cu agentii economici
interni si internationali);

Planificarea si realizarea eficienta a cheltuielilor de bunuri, servicii si alte cheltuieli de
exploatare, cheltuieli de personal, cheltuieli financiare care au un ritm de crestere mai
mic decat cel al veniturilor;

Rezultatul brut realizat sa fie cu depasire desi mai sunt ani marcati de criza
economico-financiara;

Inexistenta obligatiilor restante la furnizorii de utilitati, la bugetul de stat, la bugetul
asigurarilor sociale si fondurilor speciale cat si inexistentei litigiului cu persoana fizica
sau juridica;

Administrarea prudenta si eficienta a resurselor financiare.

PUNCTE SLABE

Subfinantarea activitatii de cercetare bugetare;

Existenta incasarilor cu intarziere a creantelor [conduce la lipsa disponibilului de
lichiditati, scaderea vitezei de rotatie a activelor circulante cu influenta directa asupra
echilibrului financiar pentru mentinerea caruia ar fi necesar sa fie utilizate resursele
atrase (furnizorii de materiale, servicii, partenerii din contractele de cercetare), pentru
perioade scurte de timp]

OPORTUNITATI

Finantarea activitatii de cercetare prin:

» Existenta Programelor Nationale de Cercetare Dezvoltare

» Existenta Programelor Sectoriale de Cercetare ale ministerelor coordonatoare
Contextul politic european favorabil cercetarii:

» Existenta Spatiului European al Cercetarii

» Existenta Programelor Europene de Cercetare
Posibilitatea de crestere a veniturilor din surse private si public-private de pe piata
interna si europeana,;
Dezvoltarea infrastructurii cercetarii prin surse nationale si europene.

AMENINTARI (RISCURI)

Existenta crizei economice si prelungirea acesteia in anii urmatori;

¢ Riscul nelansarii competitiilor nationale ale Programelor Nationale de Cercetare;

¢ Alocatji bugetare reduse pentru cercetarea national3;

e Scaderea drastica a ritmului de dezvoltare a infrastructurii de cercetare si valorificarea
ineficienta a rezultatelor cercetarii;

e Scaderea accentuata a capitalizarii firmelor private si imposibilitatea acestora de a
intra Tn parteneriat cu institutele nationale;

e Diminuarea permanenta a surselor proprii pentru finantarea dezvoltarii institutului.

in concluzie
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Avand in vedere Strategia INCDMTM péna in 2022, s-a efectuat o analiza a
punctelor tari, slabe, oportunitatilor si ricurilor (vezi Analiza SWOT). INCDMTM
beneficiaza de foarte multe puncte tari si oportunitati dar in acelasi timp are de rezolvat
(diminuare sau chiar eliminare) la punctele slabe si riscurile (sa reziste acestora).

INCDMTM, incearca sa se bazeze pe punctele tari, sa diminueze, sau chiar sa
elimine punctele slabe si sa se protejeze de amenintarile externe.

Concluzia analizei SWOT este ca INCDMTM dispune de o resursa umana de buna
calitate, de o baza materiala de exceptie, de o colaborare lucrativa cu mediul privat, de
un impact favorabil publicarii lucrarilor stiintifice in reviste cu factor ridicat. Trebuie insa
depuse eforturi pentru valorificarea la maxim al parteneriatului aplicativ al cercetatorilor
desfasurate in INCDMTM si in valorificare eficienta a colaborarilor cu institutii de
cercetare din strainatate si cu parteneri economici.

Capitolul 1ll. Obiective si directii strategice de dezvoltare

in vederea stabilirii obiectivelor strategice pentru realizarea misiunii institutului,
echipa manageriala isi responsabilizeaza rolul de a motiva si coordona personalul
angajat pentru realizarea obiectivelor institutului, precum:
— obiectivele strategice, care stabilesc rezultatele dorite a fi ob{inute pe termen
mediu si lung;
— obiectivele derivate din obiectivele strategice, care prezinta sarcini menite sa
conduca la realizarea obiectivelor pe termen scurt.
Aceste obiective indeplinesc urmatoarele conditii:
e sa elimine lipsurile, sa atenueze posibilul efect negativ al ,amenintarilor” si al
~punctelor slabe”;
e sa sprijine misiunea $i viziunea institutului;
e sa compatibilizeze ,punctele forte” cu ,oportunitatile” mediului extern;
e sa stabileasca domeniile ale caror rezultate influenteaza succesul institutului.

Astfel, se identifica ,strategiile posibile de urmat”:

.Strategia de mentinere” a pozitiei pe piata, caracterizata prin mentinerea activitatji
institutului la acelasi nivel din perioada anterioara”;

- Strategia de crestere” a institutului, caracterizata prin ,dezvoltarea activitatii
institutului®, la un ,nivel mai mare decat nivelul din perioada anterioara”, care
defineste ,cresterea rezultatelor obtinute”, chiar in conditile continuarii crizei
economico-financiare in urmatoarea perioada, dar cu , rezultate mai bune de
accesare fonduri europene de cercetare” si ,de crestere a contractelor cu agentji
economici” urmarindu-se realizarea ,mai multor obiective” , cu ,parametri de
identificare la un nivel superior”;

- strategia de supravietuire” a institutului, ,concretizata de incercarea de a face fata
unei situatii noi de pe piata”, caracterizata ,in reducerea cererii pentru proiecte de
cercetare”, in ,reducerea cererii de la agentii economici” in ,reducerea proiectelor
europene de cercetare castigate”, etc.;

in general, obiectivele strategice principale ale INCDMTM, sunt:

Crearea, dezvoltarea si intretinerea unui ,spirit inovativ’ si a unui ,mediu de
colaborare” in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, ,de inalta conduita etica
si responsabilitate”, in vederea cresterii performantelor organizationale ;
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Dezvoltarea si stimularea cercetarii de excelenta si de inovare, in concordanta cu
prioritatile de cercetare nationale si europene si conectarea activitatii CDI cu
provocarile societale;

Stimularea constituirii si extinderii de parteneriate / consoriii pentru cercetare,
precum si imbunatatirea utilizarii si valorizarii rezultatelor cercetarii prin conectarea
cu sistemele de inovare existente la nivel national, european si international
Cresterea competentelor stiintifice ale cercetatorilor din institut prin asigurarea
formarii / instruirii personalului la cel mai Tnalt nivel, gasirea de oportunitati in acest
sens, pentru pregatirea de specialigti cu inalta competente si atragerea tinerelor
talente;

Modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii CDI prin asigurarea si
facilitarea accesului cercetatorilor la cele mai noi generatii de echipamente si surse
de informare;

Cresterea vizibilitatii si notorietatii la nivel national si international, consgtientizarea,
intelegerea si sustinerea in cadrul public, a rezultatelor cercetarii si beneficiilor
cercetarii realizate;

Cresterea colaborarii europene si internationale prin participarea la proiecte
europene si internationale;

Implementarea de structuri si scheme de functionare eficiente si flexibile si de
procese de management pentru atingerea obiectivelor intr-un cadru de lucru
transparent si responsabil.

> In baza acestor obiective principale, Strategia INCDMTM adoptd in perioada
urmatoare, fie o strategie de mentinere, in conditile continuarii crizei economico-
financiare, fie sa treaca la o strategie de crestere.

> In acest sens, in perioada de aplicare a strategiei de mentinere si de viziune a
strategiei de crestere, INCDMTM, aplica:

continuarea activitatii manageriale si de conducere prin valoare si prin echipa;
orientarea deciziilor, la sporirea valorii, vizibilitatii si valorificarii si valorizarii
rezultatelor;

evaluarea periodica a contributiei managementului la valoarea institutului in
cadrul societatii roméanesti si a comunitatii europene.

» Activitatea de cercetare — dezvoltare-inovare a INCDMTM se va desfasura pe
mai multe directii de top, in principal, astfel:

mecatronica masurarii inteligente avansate, pentru sisteme / echipamente
mecatronice si integronice aplicative in diverse medii industriale si economice, in
special strategice;

mecatronica biomedicala si robotica high-tech, pentru aplicatii in domeniile
medical, biomedical si industrial, cu valoare adaugata mare si eficienta ridicata;
micro-nanotehnologii mecatronice avansate si ultraprecise, pentru aplicatii de
laborator si industriale de inaltd competitivitate;

sisteme / micro-nanosisteme electromecanice inteligente [MEMS&NEMS] cu
aplicatii Tn microinginerii si microindustrii, in nanostiinte si micronanotehnologii;
Pentru urmatorii ani, activitatea de cercetare — dezvoltare in INCDMTM, se va
desfasura pe urmatoarele tipuri de cercetari: cercetare fundamentala; cercetare
aplicativa; cercetare experimentala si de demonstrare; dezvoltare tehnologica.

In aceeasi perioada, cercetarea stiintifica se va desfisura in cadrul proiectelor de
cercetare din programele nationale CDI, programele nationale Sectoriale, din
programele europene de cercetare (Orizont Europa, Fonduri Structurale,
Programe Transfrontaliere, etc.) si din proiectele cu agenti economici.

Activitatea de cercetare — dezvoltare a INCDMTM va avea drept fundament,
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crearea unei piete interioare a cercetarii care sa intareasca cooperarea, sa

stimuleze concurenta, sa optimizeze alocarea resurselor si sa fie mai bine

exploatate, pentru a contribui la crearea mai multor locuri de munca si la
imbunatatirea competitivitatii.

o Activitatea se va baza pe o cercetare din ce in ce mai complexa si interdisciplinara,
pe o crestere a masei critice de cercetatori, pe crearea de parteneriate public-
private eficiente etc., pentru a putea sustine dezvoltarea institutionala a
Mecatronicii si in viitor a Integronicii, in Romania si in Europa, in vederea integrarii
acestor domenii avansate in fabricatia inteligenta cu valoare adaugata inalta si
promovarea lor prin Reteaua Europeana de Nanostiinte si Nanotehnologii.

e Activitatea de cercetare — dezvoltare, pentru un impact competitiv, se va baza pe
crearea si organizarea de echipe de cercetare multi si inter-functionale, pe
adoptarea structurilor orizontale si inlaturarea ierarhiilor, pe dezvoltarea carierei
profesionale si a competentelor, pe cercetare de excelenta si inovativa si pe
activitate producatoare de cunoastere inteligenta, in baza unor principii de lucru
de responsabilitate, flexibilitate, concentrare, deschidere, de excelenta, de
organizare eficienta si de implicare publica.

In perioada 2022-2027, cercetarea stiintifica se va desfasura cu preponderenta in
cadrul proiectelor de cercetare din programele nationale CDI, programele Sectoriale si
din programele europene de cercetare (Orizont Europa, Fonduri Structurale, Programe
Transfrontaliere si Interregionale, etc.), astfel:

> Programele nationale PNCDI IV (Planul National de Cercetare Dezvoltare si
Inovare 2022-2027);

Programele de finantare a cercetarii stabilite prin Strategia Nationala de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027,

Programul Nucleu destinat institutelor nationale de cercetare-dezvoltare?;
Planul Sectorial de cercetare — dezvoltare al Ministerului coordonator — MCID
si/sau al altor ministere ;

Programe de finantare din fonduri structurale;

Programe Europene: HORIZON EUROPE, INTERREG Europe; INTERREG
Danube, Erasmus+, etc.

» Contracte private (cu agenti economici).

YV VYV V¥V

PROGRAM NUCLEU (2023-2025): denumire (estimata)/acronim:

Cercetari avansate si dezvoltari tehnologice in domeniul sistemelor mecatronice
inteligente generatoare de solutii inovative adresate provocarilor societale si economice
/ INTELMECATRON

Obiective Program Nucleu:

O1. Sisteme mecatronice inteligente pentru transformarea digitala si robotizarea
proceselor de fabricatie

O2. Tehnologii avansate de fabricatie pentru energii curate si eficientd energetica

03. Sisteme mecatronice complexe cu aplicabilitate in domeniul medical si biomedical
pentru recuperarea si reabilitarea pacientilor cu afectiuni neurologice

O4. Solutii bazate pe algoritmi de inteligenta artificiala pentru o viatd autonoma

O5. Cercetari avansate in domeniul eco-tehnologiilor pentru depoluarea mediului si
tranzitia catre o economie circulara
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Capitolul IV. Strategia de resurse umane

Strategia resurselor umane desemneaza directia orientarii managementului in
fundamentarea ansamblului de activitati legate de planificarea, recrutarea,
perfectionarea, evaluarea si remunerarea personalului, precum si protectia si
sanatatea acestuia.

Strategia RU, vizeaza relatiile cu angajatii, centralizand un efort ce se resfrange
asupra institutului si canalizand capitalul uman in directia misiunii institutului si in
identificarea determinantilor-cheie, precum: noi modele compensationale; cultivarea
abilitatilor si performantelor de lucru; integrarea ,efectului Hawther si Willingham”
(acordare de atentie si descoperire de potentiale nelimitate); identificarea piramidei celor
sase obiceiuri (congtiinta, spirit, regula de aur, bunul simf, critica, personalitatea).

Strategia resurselor umane ce va fi abordatda de INCDMTM are la baza
urmatoarele principii:

» mentinerea, intr-o prima etapa, a personalului existent in institut, pentru realizarea
obiectivelor stabilite prin documentele strategice ale perioadei urmatoare;

» dezvoltarea personalului din cercetare, cu edificare de excelenta, respectiv
cresterea numarului de doctori ingineri, doctoranzilor si masteranzilor;

» atragerea de absolventi tineri din specialitatile specifice domeniului integrator de
Mecatronica si Tehnica Masurarii Inteligente;

» formarea continua a specialistilor, la nivel european, pe disciplinele tehnice
aferente domeniului institutului;

» aplicarea principiilor europene din ,carta cercetarii si cercetatorilor si codul de etica al
cercetatorilor”;

n scopul atingerii obiectivelor privind strategia resurselor umane, in INCDMTM
se vor stabili ca directii de actiune:

innoirea modului de stabilire a salariilor in functie de performante si de numarul de
proiecte europene si nationale castigate;

stimularea formarii si dezvoltarii carierelor stiintifice la nivel european;
promovarea colaborarilor si mobilitatilor internationale a cercetatorilor;
asigurarea unui nivel de salarizare corespunzator nivelului european mediu;
atragerea si mentinerea in activitatea CDI a tinerilor absolventi cu performante
deosebite.

imbunatatirea conditiilor de atractivitate a domeniului pentru cercetatori si
consolidarea implicarii lor;

construirea unei atitudini pozitive a publicului fata de profesia de cercetator si fata
de cercetare;

ca principii si conditii generale, cercetatorii trebuie sa fie recunoscuti drept
profesionisti, sa le fie asigurat mediul de cercetare, conditiile de lucru,
stabilitatea angajarii, finantarea salariilor si egalitatea de sanse, evolutia in
cariera, valoarea mobilitatii, accesul la formarea profesionala in cercetare si la
dezvoltarea continua, accesul la consultanta pentru cariera, drepturile de
proprietate intelectuala, drepturile de coautor, supravegherea, posibilitatea de
predare cunostinte, participarea in organismele de luare a deciziilor, sa fie
recrutati si selectati prin transparenta si evaluarea meritului, recunoasterea
calificarilor etc.

vV VYV ¥V VVVY 'V

Formarea profesionala a personalului angajat din INCDMTM reprezinta in perioada
2022+2027, o problema fundamentala si importanta, pentru flexibilizarea echipelor de
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cercetare si de elaborare a proiectelor CDI pentru programele nationale de cercetare,
programele europene de cercetare si pentru programele nationale cu Agenti Economici.

in perioada 2022-2027, personalul din INCDMTM va participa la deplasari in
strainatate cu ocazia evenimentelor tehnico-stiintifice ce vor avea loc in diferite tari din
Uniunea Europeana (in principal), dupa cum urmeaza: deplasari ocazionate in continuare
de evenimente stiintifice, precum: conferinte internationale, seminarii si ateliere de lucru
pentru propuneri de proiecte de cercetare, instruiri $i scolarizari pe echipamente stiintifice
in cadrul unor proiecte de cercetare (nationale, internationale)

Prin programele de formare profesionala si perfectionare ale angajatilor, INCDMTM
urmareste identificarea, aprecierea si facilitarea dezvoltarii competentelor cheie ce permit
salariatilor sa performeze sarcini aferente posturilor de lucru in compatibilitate cu profilul
high-tech al institutului, prin urmatoarele pachete de actiuni:

¢ incadrarea tinerilor cercetatori in legislatia nationala si europeana, cu respectarea
principiilor, conditiilor si obligatiilor inscrise in Carta Europeana a Cercetatorului si in
Codul de Etica al Cercetatorului;

e implicarea personalului tanar din cercetare in activitatile specifice de elaborare a
proiectelor de cercetare in cadrul Programelor Nationale si Regionale Europene de
Cercetare,

e sustinerea permanenta a procesului de acordare a gradelor stiintifice in cercetare;

e creraea de facilitati pentru avansarea in cariera profesionalg;

e dezvoltarea vizibilitatii nationale si internationale, a cercetarilor si realizé&rilor
acestora.

in ceea ce priveste Politica de Dezvoltare a RU de cercetare — dezvoltare —
inovare, aceasta este importanta si strategica in dezvoltarea INCDMTM, cuprinzand trei
directii si mai multe mijloace de lucru:

(a) atragerea, cunoasterea si selectia riguroasa la angajare a personalului tehnico-
stiintific;

(b) motivarea si determinarea personalului tehnico-stiintific prin:

» un proces de instruire formare si perfectionare permanenta a pregatirii
profesionale;

» o flexibilitate crescuta de incadrare in activitatea specifica insitutului, in functie
de aptitudini, dorinte si calitati personale;

» 0 gama de recompense materiale si morale (de vaza, promovarea
profesionala);

(c) deschiderea spre comunicare, colaborare si cooperare in mediul intern si in mediul
extern al institutului (drept componenta esentiala a culturii de organizatie de
cercetare);

Astfel, pentru atragere, cunoastere, formare si mentinere in institut, personal de
cercetare la nivel inalt stiintific (atat cei din Romania cat si cei din strainatate cu experienta
de lucru in domenii stiintifice similare cu cele ale institutului, sunt utilizate ca principale
mijloace:

(1) imaginea si vizibilitea generala a institutului — ca entitate CDI performanta si
incadrata in standardele nationale si internationale, prin:

» tematicile de cercetare de inalta tinuta stiintifica si la nivel european/
international, inclusiv prioritatile de cercetare la nivel national si
international, cu precadere la nivel european in compatibilitate cu
normativele legate de cercetarea europeana, de carta cercetatorului si etica
cercetatorului;
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» conditiile compatibile si atractive de munca — in primul rand infrastructura si
dotarea de cercetare si posibilitatea de specializare si in al doilea rand,
sistemul de salarizare adaptabil si stimulativ, pe langa alte conditii normale
si minimale de asigurat;

(2) sprijinirea si incurajarea personalului, cu preponderentd tineri angajatj,
asigurandu-le toate conditiile de munca pentru doctorat si postdoctorat si pentru
desfasurarea propriilor proiecte de resurse umane, prin organizatji
guvernamentale.

Atragerea absolventilor din diferite Universitati (UPB, UVT, UPT, etc) si de la
facultatile de profil similar cu tipul de specializare al institutului se face periodic prin
activitati didactice, cursuri si laboratoare de specialitate, practica studenteasca si prin
proiecte in domeniul resurselor umane, pregatiri de teze, de lucrari de masterat si de
licenta;

(3) Sprijinirea si incurajarea tinerilor absolventi de a participa si de a fi integrati in
proiectele de CDI, fie direct, fie prin selectie si in functie de disponibilitatile
financiare ale institutului si de variatia acestora pe durata fiecarui an de cercetare;

Echipa manageriala si in special managerul institutului, contribuie substantial la o
intretinere a comunicarii in institut, prin diferite metode si proceduri adaptative fiecarui
tanar, prin discutii personale sau in grup, prin seminarii si workshop-uri, prin ateliere de
dezbateri, prin introducerea in fluxul informational al insitutului, a diferite studii de caz in
cercetare, a diferite lucrari stiintifice, a diferitelor rapoarte de cercetare de la proiectele de
cercetare, etc.

O atragerea selectiva a tinerilor absolventj este aceea cand institutul ofera burse de
studii (pe ultimii doi ani de studiu) si Ti monitorizeaza in aceasta perioada (fie direct, ca
profesor universitar, fie indirect, prin actiuni spontane si discutii cu studentul la diferite
ocazii). Dupa absolvire, in baza unui acord semnat intre student si institut, se angajeaza
la institut pentru noul loc de munca cu responsabilitate.

O astfel de metoda a fost folosita de INCDMTM, pentru studenti din UPB si UVT.

Politica de dezvoltare a RU trebuie mereu redefinitd sau chiar schimbata sau
consilidata pe niste directii mai sustenabile, precum:

(a) caracterul multi si inter-disciplinar al cercetarii din INCDMTM, ii poate ajuta pe
absolventi pentru aprecieri si lucru in comun cu ceilalii cercetatori formati, din insititut
si din alte institute, pentru diferite colaborari intre institutiile pregatitoare si cele de
Cercetare (prin parteneriate, consortii si conducere doctorate, masterate, etc);

(b) dotarea si infrastructura de cercetare din institut se afla la un nivel mediu european si
chiar inalt european, ceea ce permite derulare de proiecte de cercetare unde tinerii
absolventi pot lucra ca atare sau pot lucra la activitati suport, pregatindu-se ca ingineri
ce pot monitoriza executiile modelelor, prototipurilor si unicatelor, pot experimenta in
laboratoare aceste realizari, permitandu-le apoi sa intre deja pregatiti in activitatile de
cercetare propriu-zisa, dupa ce deja a cunoscut bine toata infrastructura de cercetare
din institut.

(c) dezvoltarea cercetarii prin inovare de catre INCDMTM, contribuie substantial la
orientarea tinerilor absolventi catre dezvoltarea conexiunilor si protectiei Proprietatii
Intelectuale, catre initierea in antreprenoriat (prin schimb de experienta cu IMM-urile
inovative) pentru crearea de spinn-off-uri gi de participare directa in lantul valoric al
unui produs, unei tehnologii sau unui serviciu.
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Capitolul V. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte
si teme de cercetare

Un obiectiv permanent al INCDMTM este efectuarea de cercetari de piata la nivel
national si international, in vederea adaptarii activitatii de cercetare, cerintelor actuale.
in contextul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027, INCDMTM va aborda, prin intermediul expertizei si tehnologiilor specifice
departamentelor si laboratoarelor proprii de cercetare, urmatoarele domenii si
subdomenii de specializare inteligenta identificate in SNCISI:
Domeniul 2. Economie digitala si tehnologii spatiale
Subdomenii: 2.1 Dispozitive si sisteme microelectronice pentru produse inteligente
2.2 Retelele viitorului, comunicatii, internetul lucrurilor
2.3 Tehnologii pentru economia spatiala
2.4 Tehnologii XR
2.5 Sisteme de inteligenta artificiala

Domeniul 3. Energie si mobilitate
Subdomenii: 3.3 Digitalizare in energie

Domeniul 4. Fabricatie avansata
Subdomenii: 4.2 Digitalizarea si robotizarea fabricatiei
4.3 Tehnologii avansate de fabricatie

Domeniul 5. Materiale functionale avansate
Subdomenii: 5.1 Optoelectronica
5.2 Materiale compozite inteligente
5.3 Materiale reciclabile si tehnologii pentru reciclarea materialelor
5.4 Materiale pentru aplicatii electronice, electrice, fotonice, magnetice si
in senzoristica
5.5 Materiale biocompatibile

Domeniul 6. Mediu si eco-tehnologii
Subdomenii: 6.1 Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului
6.2 Tehnologii pentru economia circulara

Domeniul 7. Sanatate

Subdomenii: 7.5 Tehnologii pentru o viata autonoma
7.6 eHealth
7.8 Tehnologiile pentru sisteme purtabile

Un obiectiv permanent al INCDMTM este efectuarea de cercetari de piata la nivel
national si international, in vederea adaptarii activitatii de cercetare, cerintelor venite din
mediul economico-social.

Se vor aplica ca mecanisme speciale:

» Mecanismul de excelenta: realizarea de cercetari tehnologice high-tech de
inalta calitate si tinuta stiintifica care sa certifice competitivitatea pe plan national
si international,

» Mecanismul de responsabilitate sociala: realizarea activitatilor de cercetare
intr-un cadru transparent, performant, colaborativ si obiectiv fata de mediul de
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afaceri si de societate;

» Mecanismul de flexibilitate: cercetari si intercomparari largite si flexibile pentru
activitatile de functionare institutionala in domeniul avansat care sa faciliteze
sustinerea de necesitati si oportunitati aferente cercetarii si valorizarii
rezultatelor stiintifice;

» Mecanismul de concentrare: mecanismul va asigura crearea si dezvoltarea
unei mase critice in cercetare, de sustinere si eficientizare a proiectelor de
cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare in scopul dinamizarii si stimularii
obtinerii de produciii stiintifice inalt competitive;

» Mecanismul de parteneriate / consortii. organizarea si dezvoltarea de
parteneriate / consortii stiintifice cu universitati, institutii de cercetare, IMM-uri,
organisme ale mediului de afaceri, mediului stiintific si mediului profesional,
pentru realizarea de proiecte de certare;

» Mecanismul de deschidere: cercetari privind actionarea multivectoriala, in
domeniul avansat, ca un catalizator, in scopul crearii si organizarii de
oportunitati pe termen lung, in spatiul cercetarii roméanesti si europene.

Mecanismele enuntate vor fi sustinte de o serie de masuri pentru stimularea
abordarii de noi directii de cercetare:

(A) Promovarea si dezvoltarea de noi directii de Cercetare identificate in cadrul
SNCSI 2022-2027 si in cadrul strategiilor si programelor europene, prin proiecte
in parteneriat public — privat, prin proiecte in colaborare bilaterala, prin proiecte in
colaborare internationala si prin proiecte in Programe Sectoriale;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro-nano- mecatronica”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro-nano- robotica”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro-nanometria”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech mems & nems”

¢ dezvoltarea ,domeniului high-tech materiale noi nanostructurate”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro- nanotehnologii”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech testare ultraprecisa cu laser”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme mecatronice integrate fluxurilor

nanotehnologice”

e dezvoltarea ,domeniului high-tech micro- nanotribologia”

¢ dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme mecatronice de masurare si monitorizare” a

hidrodinamicii sedimentelor, geohazardurilor, depozitelor subterane de CO2; mixturilor
bituminoase composite

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme / microsisteme de implanturi inteligente”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech de robotica medicala si tehnici inteligente

biomedicale prin neuroimagine’;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech, micro-nanotehnologii de prototipare rapida” in profil;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech, software-uri speciale pentru activitati de modelare si

proiectare, in profil”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech microdispozitve mecatronice inteligente de prindere

si fixare pentru centre de prelucrare si roboti industriali”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech analiza zgomotului si vibratiilor in industria auto

pentru diagnosticarea defectelor de fabricatie”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech metode si mijloace mecatronice inteligente pe

principii moderne — ultrasunete / curenti turbionari / laseri, de incercare a duritatii,
grosimilor de strat si a fenomenelor cu caracter dinamic”;
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e dezvoltarea ,domeniului high-tech metode si mijloace mecatronice inteligente de
masurare si incercare, pe principii optice si opto-electronice”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme / echipamente mecatronice inteligente de
masurare, cu flexibilitate functionala si adaptare rapida la schimbarile din procesul de
fabricatie inteligenta”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech metode citogenetice moleculare in dezvoltarea
genomicii la cereale”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech sisteme mecatronice inteligente de monitorizare a
temperaturii de siguranta la materialul rulant”;

e dezvoltarea ,domeniului high-tech produse informatice interactive incluzand protectia
mediului si energiile neconventionale, privind stimularea potentialului creativ al copiilor”;

¢ dezvoltarea ,domeniului high-tech tehnologii alternative inteligente de irigare individuala
si monitorizare a dezvoltarii vegetale in viticultura/pomicultura/horticultura si
legumicultura”

(B) Participarea institutului la formarea si structurarea de noi Programe Nationale
,Nanostiinte si Nanotehnologii”’ si “ Mecatronica” in compatibilitate cu Planul European
de actiune, astfel:

e Crearea de fise de traseu pentru domeniile esentiale ale nanostiintei si nanotehnologiei

abordate de institut;

e Dezvoltarea infrastructurii si  educatiei dupa caracterul multidisciplinar al

nanotehnologiei;

e Dezvoltarea mecanismelor pentru inovarea industriala si facilitarea transferului

tehnologic al rezultatelor din nanotehnologie;

e Dezvoltarea dialogului cu societatea pentru monitorizarea opiniei publice in vederea

consolidarii proiectelor privind nanotehnologiile;

e Supravegherea pietei produselor nanotehnologice, in vederea abordarii domeniului Tn

viitor;

(C)Participarea institutului la dezvoltarea mediului de inovare deschis:

e Formare de echipe mixte interdisciplinare de cercetare pentru dezvoltare mediu de
inovare deschis;

¢ Acces la facilitati experimentale complexe (dotari de ultima generatie);

e Focalizare pe anumite domenii de aplicatii, pentru finantare europeana.

(D) Planificarea operationala pe termen mediu si lung

In vederea realizérii obiectivelor strategice, este necesara o planificare operational
adecvata, bazata pe punctele forte ale INCDMTM. Planificarea operationala isi propune
ca printr-o organizare in conditii de transparenta responsabila sa asigure echilibrul
necesar intre:

(4) O organigrama ierarhic-administrativa (impusa de reglementari, inclusiv de
Hotararea de Guvern de infiintare) si o organigrama functionala matriceala, impusa de
specificul activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare si rezultata din asigurarea resurselor
din proiectele de cercetare;

(5) Un mediu intelectual specific unui institut de cercetare-dezvoltare si inovare, in
care modelul de géandire este tipic neliniar si modelele de gandire lineara, cu
productivitate constanta si similara pentru toti angajatii, impuse de reglementarile fiscale
si de legislatia muncii.

(6) Planurile de realizare a proiectelor de cercetare, bazate pe modele deterministe,
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cu rezultate anticipate si realitatea probabilistica a rezultatelor cercetarilor.

Obiectivele strategice derivate sunt: coagularea unor echipe de proiect stabile in
timp si cu flexibilitate functionala si de delimitarea functiilor in cadrul proiectelor de
cercetare si asigurarea calitatii managementului.

Prin definitie proiectele sunt demersuri cu durata de actiune limitata in timp, care
vizeaza realizarea unui produs sau serviciu cu caracter de unicat, presupun realizarea
unor activitdti de natura nestandardizata si vizeaza incadrarea intr-un termen de
executie, buget si specificatii de calitate stricte si prestabilite. Echipele de proiect din
INCDMTM, sunt constituite si functioneaza pe durata realizarii proiectului, fiind necesara
o permanentizare si flexibilitate a acestor echipe pentru a se asigura o constanta a
veniturilor la nivelul cercetatorilor si al institutului.

Planificarea operationala va avea in vedere si urmatoarele activitati suport pentru
activitatea CDI:

> Marketing — in vederea cresterii vizibilitatii si notorietatii institutului, printr-o

bugetare corespunzatoare. Aceasta activitate suport va avea ca scop:

* cresterea notorietatii pe piata interna si externa a activitatilor de CDI, participarea la
expozitii si targuri nationale si internationale, la conferinte stiintifice nationale si
internationale, inscrierea produselor in cataloagele de specialitate, publicarea de
articole stiintifice in revistele de specialitate de larga circulatie, integrarea deplina a
institutului in Spatiul European al Cercetarii, deschiderea spre exterior in
concordanta cu prederile Acordului de Asociere la Uniunea Europeana, valorificarea
facilitatilor si preintdmpinarea riscurilor posibile.

* integrarea sa in activitatea stiintifica si economica din acest domeniu al Uniunii
Europene, in folosul national, prin parteneriate si asocieri cu firme si institute de
prestigiu,

» Servicii:

* mentinerea ofertei de servicii existente si viitoare si diversificarea acestora in functie
de cerintele pietei.

» Finante:

* cresterea cifrei de afaceri, atat din contracte de cercetare, cat si din contracte de
furnizare de produse si servicii, la agenti economici;

+ crearea unui fond de rulment comparabil cu cheltuielile cumulate a catorva luni de
functionare pentru evitarea unor situatii de criza, tindnd cont si de faptul ca prin
crestrea cifrei de afaceri din contracte economice, garantiile de buna excecutie
aferente acestora sunt incasate in general dupa cca. un an de la punerea in
functiune;

* urmarirea riguroasa a costurilor pe fiecare tip de produs realizat si centru de cost,
precum si reducerea continua a acestora prin implementarea unui sistem integral
de management si de urmarire a cheltuielilor pe centre de costuri;

Structura si evolutia veniturilor din activitatea de cercetare, estimate pentru 2022 +
2027, pe baza evolutiei indicatorilor din perioada 2016-2021.:

23



Plan strategic de dezvoltare 2022+-2027 INCDMTM -
Bucuresti
mii lei
Indicatori Anul
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cifra de afaceri 10.913 14.755 | 13.122 | 16.014 | 13.240 8.654
Venituri din cercetare-dezvoltare | g g51 8.567 7.976 9.295 9.003 5.542
(programe nationale)
Programe Cadru UE 216 688 1.372 1.756 1.479 1.202
Contracte cu agenti economici 3.846 5.500 3.774 4.963 2.758 1.910
mii lei
Indicatori Anul
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cifra de afaceri 7.961 8.830 9.274 9.734 10.220 | 10.731
Venituri din cercetare-dezvoltare | 6399 | 6.736 | 7.072 | 7.425 | 7.796 | 8.185
(programe nationale)
Programe Cadru UE 762 1.194 1.253 1.315 1.380 1.450
Contracte cu agenti economici 800 900 946 994 1.044 1.096

(E) Privind identificarea obiectiva a surselor de finantare:

Se asigura din surse publice (provenite din programele de cercetare ale guvernului
Romaniei sau ale Comisiei Europene) si din surse private (inclusiv prin dezvoltarea unor
parteneriate public-private pentru valorificarea superioara a acestor resurse la INCDMTM
- Bucuresti.

Resursele publice pentru cercetare vor proveni din: Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 1V, participarea la proiecte din cadrul Programelor Comunitatii
Europene, Programul nucleu al INCDMTM-Bucuresti/ Finantarea institutionala, Planul
sectorial de cercetare al ministerelor din Romania si din planurile sectoriale ale altor
organizatii.

Resursele atrase din planurile nationale vor fi utilizate pentru finantarea cercetarilor
in cadrul axelor strategice ale INCDMTM-BUCURESTI care sunt conforme directiilor de
cercetare si/sau tematicilor de cercetare stabilite in cadrul strategiei nationale de
cercetare, dezvoltare si inovare. Obiectivul strategic derivat pentru utilizarea acestor
resurse financiare nationale va fi acela de asigurare a nivelului de excelenta care sa
permita dezvoltarea ulterioara a INCDMTM-BUCURESTI.

Resursele atrase prin proiectele cadru ale CE vor fi utilizate cu preponderenta
pentru integrare, respectiv pentru mobilitatea cercetatorilor (pentru a realiza concomitent
cu activitatile de cercetare si instruirea lor in tehnici avansate), acces la echipamente
complexe si aparatura de ultima generatie, atragerea de cercetatori post-doctorat pentru
intarirea potentialului uman. Resursele private atrase vor proveni in special prin transferul
tehnologic si din serviciile furnizate de laboratoarele acreditate 1SO 17025. Aceste
resurse financiare provenite din activitatile economice (de prestari de servicii de Tnalta
tehnologie in domeniul de competenta al INCDMTM-BUCURESTI) impreuna cu costurile
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aferente lor vor fi evidentiate si prezentate separat de resursele financiare provenite din
activitatile de cercetare

Asigurarea unui acces cat mai larg al cercetatorilor din INCDMTM-BUCURESTI la
toate aceste resurse financiare oferite in cadrul unor mecanisme competitive si
echilibrarea veniturilor din toate aceste resurse constituie un obiectiv central al strategiei
de dezvoltare institutionald a INCDMTM-BUCURESTI.

Privind programul de masuri administrative:

Principalele masuri administrative in domeniul managementului strategiei de
dezvoltare institutionala a INCDMTM-BUCURESTI se vor referi la: (a) crearea cadrului
stimulativ pentru realizarea de publicatii stiintifice - articole ISI si in reviste cu scor mare
de influenta; (b) continua dezvoltare si perfectionare a resursei umane; (c) stabilirea
si aplicarea unor proceduri unitare de monitorizare si evaluare a activitatilor CD; (d)
coagularea unor directii semnificative de cercetare-dezvoltare, cu potential semnficativ.
Pentru a se crea un cadru stimulativ pentru realizarea de publicatii stiintifice - articole ISI
si in reviste cu scor mare de influenta se vor intreprinde demersuri pentru mentinerea
INCDMTM in cadrul institutiilor beneficiare ale proiectului ANELIS PLUS.

in cazul resurselor umane programul de masuri administrative urmareste doua
obiective derivate: (a) cresterea potentialului de generare de proiecte finantate,
respectiv formarea de cercetatori capabili sa genereze, finalizeze si sa valorifice superior
proiectele de cercetare din programele nationale si mai ales internationale si (b)
atragerea de noi cercetatori si formarea permanenta si instruirea in cercetare in
vederea atingerii criteriilor de performanta. Pentru atingerea primului obiectiv derivat vor
fi selectati cercetatorii recunoscuti ca lideri ai unor grupuri de lucru care vor fi trimigi la
cursuri de management si de teoria proiectelor (de cercetare), urmarindu-se insusirea de
catre ei a metodelor specifice de lucru in cadrul proiectelor (diagrama Ishikawa de
identificare a problemelor, matricea logica de pregatire, prezentare si monitorizare a
proiectului; metoda drumului critic si tehnicile de cercetari operationale etc.), ca si a unor
tehnici si metode de planificare si management.

Pentru formarea permanenta si instruirea in cercetare in vederea atingerii criteriilor
de performanta se va actiona pe directiile care sunt prezentate mai jos:

* crearea unui cadru favorabil pentru participarea la activitati de formare si
instruire in cercetare (stimularea participarii la: bursele post-doctorale si stagiile de lucru
si de pregatire in strainatate, inclusiv prin participarea la programe de cooperare
bilaterala;

+ facilitarea participarii la webinarii si alte forme de instruire on-line prin
asigurarea de linii Internet broad-band si a programului de lucru flexibil; instruire operare
aparatura gi utilizare software inclusa in costurile de achizitie);

+ valorificarea oportunitatilor de formare si instruire oferite de participarea la
proiectele din programul national de cercetare si la proiectele din programele
internationale, in cadrul unor relatii strategice cu universitatile, destinate sa atraga
masteranzi si doctoranzi in proiectele de cercetare initiate impreuna cu conducatorii lor
de lucrari de masterat / doctorat; dezvoltarea unor parteneriate strategice - twining
pentru formarea si instruirea cercetatorilor post-doctorat in entitati de cercetare din cadrul
Comunitatii Europene - tarile din UE plus Elvetia si Norvegia);

+ adaptarea procesului de formare si instruire la cerintele criterilor de
performanta (monitorizarea cunostintelor nou dobandite de catre personalul instruit prin
actiuni specifice si a concordantei rezultatelor obtinute cu cerintelor beneficiarilor
cercetarilor). Stimularea dobandirii de catre cercetatorii din INCDMTM a dreptului de
conducere doctorate reprezinta o modalitate prin care se ating concomitent cele doua
obiective majore ale formarii resursei umane, respectiv: cresterea potentialului de
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generare de proiecte finantate, atragerea de noi cercetatori si formarea lor
permanenta.

Masurile complementare care vor fi luate pentru formarea si intarirea resursei umane
sunt:

» Implementarea unui sistem eficient de monitorizare si evaluare a
performantelor profesionale individuale (in conformitate cu criterile de performanta
privind atestarea si/sau acreditarea unitatilor si institutiilor pentru a desfasura activitati de
cercetare-dezvoltare finantate din fonduri publice], ceea ce va determina o mai buna
gestionare a propriilor resurse si mentinerea angajatilor valorosi;

> Integrarea programelor de pregatire profesionala cu evolutia carierei
individuale si planificarea carierei stiintifice;

» Finantarea de catre institut a costurilor de formare profesionala (inclusiv a
taxelor pentru doctoratul la fara frecventa) in conformitate cu prevederile reglementarilor
in vigoare si a contractului colectivde munca;

» Realizarea unui cadru coerent care integreaza solutii inovative de motivare
intelectuala asociate prestigiului dobandit o data cu dovedirea excelentei, solutii de
motivare materiala (inclusiv prin recompensarea materiala suplimentara a performantei
de a breveta sau de a publica in reviste recenzate/cotate ISI si in alte baze de date
recunoscute international); solutii de creare a unui climat de lucru colegial stimulativ
si echilibrat.

» Masurile pentru stabilirea si aplicarea unor proceduri unitare de monitorizare i
evaluare a activitatilor CD, bazate pe un sistem actualizat de incadrare a cheltuielilor CD
sunt destinate sa asigure:

* reducerea costurilor directe si indirecte ale proiectelor CDI.

* adaptarea cheltuielilor de personal si a procedurilor de achizitii la specificul
activitatii de cercetare (echipe flexibile, materiale si echipamente speciale, cu
furnizori unici, etc).

*sistem unic de definire a categoriilor de rezultate ale cercetarii, in acord cu
indicatorii de eficienta utilizati in practica internationala (ex. pentru rezultate fizice:
prototip, model functional, model experimental demonstrativ, etc; Tncadrarea
diferentiata a categoriilor de publicatii, etc.).

Masurile propuse urmaresc folosirea punctelor tari pentru a beneficia de
oportunitati, inlaturarea punctelor slabe prin folosirea corespunzatoare a
oportunitatilor, folosirea punctelor tari pentru reducerea amenintarilor potentiale.

Ca obiective, directii strategice si noi subiecte si teme de cercetare pentru perioada
2022+2027, se propun:

(a) obiective:

(a1) Consolidarea pozitiei INCDMTM ca entitate de cercetare in Mecatronica de nivel
inalt, la nivelul U.E, cu tinta 2030 sa devina o entitate de cercetare cu arie de colaborare
la nivel Central si Est European;

(az) Cresterea participarii INCDMTM la programe si proiecte finantate din fonduri
europene si internationale si la mari infrastructuri de cercetare

(a4) Integrarea legaturilor INCDMTM cu mediul economic privat la nivel national si
international si raspunsul rapid cu solutii concrete la problemele socio-economice

(as) Dezvoltarea infrastructurii si consolidarea competentelor tehnico-stiintifice prin
accesarea de fonduri structurale si valorificarea la maxim a infrastructurii prin oferirea de
servicii publice specializate Tn asigurarea Securitatii si Sanatatii publice si Mediului privat;
(as) Dezvoltarea si internationalizarea resursei umane prin grupele tinta de absolventi de
cercetatori romani din strainatate si de cercetatori straini care vor sa vina sa lucreze pe
proiecte CDI pe termen lung;
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(a7) Colaborarea cu Scoli Doctorale prin cresterea numarului de conducatori de doctorat
si afilierea lor la Universitati Tehnice;

(as) Promovarea eficienta a imaginii si vizibilitatii INCDMTM si a rezultatelor CDI in masa
media si prin participare la evenimente de profil (conferinte, targuri de inventica, seminarii
si ateliere) pentru proiecte CDlI,

(a9) conectarea INCDMTM la tendintele noi in cercetarea nationala si internationala cu
deschideri de noi tematici de cercetare in Mecatronica si in perspectiva in tehnologii si
aplicatii 1A.

Pentru focusarea tematicilor de cercetare se va tine cont de:

e Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 cu
tinta pe cercetarile din domeniile: Mecatronica, Sisteme si Platforme inteligente si
cobotice, sanatate, fabricatie avansata, mediu si eco-tehnologii.

e Cercetarea fundamentala si aplicativa, Cercetarea de Frontiera pentru progresul

cunoasterii;

e Tendintele tematice pentru perioada viitoare (2022+2027), cu reliefarea noilor
directii de cercetare, legate in special de Econanotehnologii Mecatronice, Ingineria
Stiintei Mecatronice, Robotica Programabila si Inteligenta Artificiala, Fabricatie avansata,
Sanatate si Mediu. Rezultatele CDI vor fi valorificate in cercetari aplicative si dezvoltari
experimentale mergand la productia inteligentd de modele experimentale prototipuri si
transfer tehnologic catre mediul privat.

(b) Se propun ca tematici strategice de cercetare pentru perioada viitoare, 2022+2027,
prin noul program Nucleu al INCDMTM pentru perioada 2023-2025, astfel:

O1. Sisteme mecatronice inteligente pentru transformarea digitala si robotizarea
proceselor de fabricatie

O2. Tehnologii avansate de fabricatie pentru energii curate si eficientd energetica

03. Sisteme mecatronice complexe cu aplicabilitate in domeniul medical si biomedical
pentru recuperarea si reabilitarea pacientilor cu afectiuni neurologice

O4. Solutii bazate pe algoritmi de inteligenta artificiala pentru o viatd autonoma

O5. Cercetari avansate in domeniul eco-tehnologiilor pentru depoluarea mediului si
tranzitia catre o economie circulara

in relationarea cu Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta 2022-2027 si cu alte Strategii, INCDMTM isi poate aduce o contributie
esentiala, astfel:

(a) Fabricatie inteligenta, unde INCDMTM poate sa contribuie la mari proiecte de
infrastructura ce se vor dezvolta in Romania si in alte regiuni din Europa.

(b) Mediu, Eco-Tehnologii si Materiale avansate, unde INCDMTM fisi poate aduce
contributii privind gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului, tehnologii pentru
economia circulara, caracterizarea materialelor inteligente cu aplicatia acestora in
industrii de varf (electronica, energetica, aparare, etc.) si la generarea si caracterizarea
de sisteme, micro-sisteme si nanosisteme cu aplicatii high-tech.

(c) Economie digitala si tehnologii spatiale, unde INCDMTM fisi poate aduce
contributii privind dezvoltarea de sisteme de inteligenta artificiala, construirea de roboti
programabili (pentru asigurarea securitatii zonelor militare), pentru construirea de
sisteme/echipamente intelignete de masurare telemetrica a pozitilor relative ale
microsatelitilor si a distantelor intre microsateliti.

(d) Sanatate, unde INCDMTM isi poate aduce contributii privind conceptia,
proiectarea, realizarea si implementarea in aplicatiile acestui domeniu:

(e1) sisteme inteligente de diagnosticare si recuperare a omului;
(e2) sisteme robotice pentru efectuarea de respiratii artificiale la om (rapiditate
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ridicata, nu oboseste, etc.);
(e3) realizarea de elemente protetice pentru om, prin tehnologii Rapid Prototyping;

INCDMTM fisi poate aduce contributii si la alte strategii sau programe nationale
si/sau internationale, astfel:

(1) la Strategia nationala pentru competitivitate 2021+2027 prin elaborarea de noi
concepte si construirea de structuri functionale cu potential de aplicare in industrii cu
valoare adaugata inalta (electronica, auto, aeronautica, etc.);

(2) la Strategia Regionald de Inovare Bucuresti-lifov, prin integrarea activitatii de
cercetare cu activitatea industriala de inalta tehnicitate.

INCDMTM este partener in proiectul Magurele Science Park dezvoltat de autoritatile
locale si judetene.

INCDMTM este partener strategic in Strategia Regionala de Inovare Bucuresti-llfov,
impreuna cu Clusterul Mechatrec de Mecatronica, unde au depus si trei proiecte CDI.

(3) la Strategia Regionala de Inovare Sud-Muntenia, unde INCDMTM si Clusterul
Mechatrec, sunt parteri strategici si unde rezultate ale CDI ale acestora isi gasesc
aplicabilitate In Industria Auto;

(4) la Strategia Regionala de Inovare Sud-Oltenia, unde INCDMTM si Clusterul
Mechatrec, sunt parteri strategici si unde rezultatele cercetarii lor isi gasesc aplicabilitate
in Industria Auto;

INCDMTM realizeaza an de an, zeci de echipamente mecatronice de masurare si
control inteligent, implementate in industria auto;

(5) la Orasul inteligent, unde INCDMTM este un actor principal care realizeaza
diferite sisteme si echipamente inteligente destinate aplicatiilor de profil;

(6) Strategiile pentru Energetica Romaéniei si pentru Sanatate 2021+2027, unde
INCDMTM poate sa-si aduca contributii specifice profilului si pe care le poate implementa
(ex. sisteme si echipamente medicale, testari si experimentari pentru elementele
protetice in laboratoarele proprii ale INCDMTM, etc.);

(7) la Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei Orizonturi
2020+2030, unde INCDMTM participa ca un actor principal la conceptia, proiectarea,
constructia si implementarea unor sisteme si echipamente inteligente pentru asigurarea
calitatii apelor si altor sisteme mecatronice pentru automatizarea transportului apei in
orase si alte localitati;

(8) la Planul National de CDI PN IV unde INCDMTM participa la realizarea de
proiecte de cercetare, pe care le experimenteaza si la care se dau raspunsuri pozitive
asupra lor, privind continuarea fazelor de cercetare.

Prin noul programul Nucleu, INCDMTM participa la realizarea mai multor proiecte
ale caror rezultate pot fi: sisteme mectronice inteligente pentru masurare la distanta (ME);
platforme tehnice/tehnologice cobotice pentru aplicare in procesele industriale si
metodologii pentru masurare si control (ME); sisteme robotice cu roboti colaborativi si
operator pentru deservire in procese de control inteligent (la distantd) a ME, etc.

Obs. Prin programul Nucleu, INCDMTM, initiaza cercetari, prin ale caror rezultate
pot crea propuneri de proiecte cu sanse de succes in competitiile Europene (ex. Teaming,
ERC, FET, etc.).
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Capitolul VI. Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare.
Facilitati de cercetare. Strategia si planul de investitii.

Infrastructur
a de cercetare-dezvoltare-inovare a institutului este fundamentala si ofera motivatia
stiintifica pentru activitatile propuse si atingerea obiectivelor in cadrul proiectelor CDI.

Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare INCDMTM este prezentata pe platforma
ERRIS (Short link: https://eeris.eu/ERIO-2000-000D-0053).

Infrastructura de Cercetare-Dezvoltare a institutului asigura desfasurarea
activitatilor de CDI, in perioada urmatoare, 2022+2027, avand la baza organigrama aprobata
la nivelul anului 2021 si planul si strategia de investitii.

4.1. Laboratoare de cercetare

In conformitate organigrama aprobat, in cadrul INCDMTM activitatea de cercetare-
dezvoltare se desfasoara cu preponderenta in cadrul a 3 compartimente de cercetare
corespunzatoare domeniilor de specializare ale institutului, fiecare compartiment avand
in structura sa laboratoare de cercetare, dupa cum urmeaza:

[A] Compartimente de Cercetare-Dezvoltare:
[A1l] Compartimentul C-D ,Mecatronica Masurarii Inteligente” [MMI];
[A2] Compartimentul C-D ,Mecatronica Biomedicala si Robotica” [MBR];
[A3] Compartimentul C-D ,MicroNanoTehnologii Mecatronice” [MNTM];

[B] Laboratoare de Cercetare-Dezvoltare:

o C-MMI:

[A1.1] Laboratorul C-D ,Sisteme mecatronice de control integrat”;

[A1.2] Laboratorul C-D ,Masurari Inteligente de precizie si control”;

[A1.3] Laboratorul C-D ,Sisteme complexe de automatizare si control”;

[A1.4] Laboratorul C-D ,Echipamente electronice de masurare si control”;

[A1.5] Laboratorul C-D ,Sisteme de ingineria mediului si energie regenerabila”;

[A1.6] Laboratorul C-D ,Masurari termotehnice inteligente”.

e C-MBR:

[A2.1] Laboratorul C-D ,Biomecatronica”

[A2.2] Laboratorul C-D ,Sisteme inteligente Robotica si Achizitii Date”

[A2.3] Laboratorul C-D ,Laborator Rapid Protyping”

[A2.4] Laboratorul C-D ,Microsisteme de investigatie, biosenzori si biomateriale”

e C-MNTM:

[A3.1] Laboratorul C-D ,Micro si Nanotehnologii de proces”;

[A3.2] Laboratorul C-D ,Micro si NanoTehnonolgii de control, Centru de Tehnologii
Inteligente de Masurare (CERTIM)”;

[C] Laboratoare de incercari acreditate:
[C1] Laboratorul de incercari Lungimi;
[C2] Laboratorul de incercari Presiuni;
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[D] Laboratoare de incercari/testari suport pentru cercetare:
[D1] Laborator de incercari/testari Vibroacustice;
[D2] Laborator de incercari/testari Metalografie;
[D3] Laborator de incercari/testari MEMS & NEMS Mecatronice;
[D4] Laborator de incercari/testari Rapid Prototyping;

INCDMTM - Bucuresti a dezvoltat o Retea proprie de laboratoare pentru incercari,
pe domenii de specialitate, in vederea asigurarii si intercompararii serviciilor de testari,
masurari, incercari si calibrari atat a rezultatelor din cercetare — modele, prototipuri si
unicate - cat si a produselor din fabricatia interna si din import, in conformitate cu directiile
strategiei Lisabona si a Directivelor Europene pe domenii tehnico - stiintifice si de
infrastructura [ex.: Directiva 2004/22/CE — Mijloace de masurare; Directiva MDD 93/42
EEc - Aparatura medicala; Directiva MDD 00/14/CE —Emisia de zgomot inh mediu a
echipamentelor utilizate in exterior; Directiva MDD 90/385 CC - Dispozitive implantabile
active; Directiva 98/37/CE — Masini industriale; Directiva MDD 90/415 EEc - Dispozitive
medicale ce incorporeaza tesuturi de origine umana sau animala; Directiva 23/97 EEC -
Echipamente pentru presiuni; Directiva 89/392 CEE - Masini, cu modificarea 93/68CEE:
Directiva 73/23 CEE - Materiale electrice de joasa presiune, cu modificarea 93/68 CEE;
Directiva 89/336 CEE - Compatibilitatea Electromagnetica, cu modificarea 93/68 CEE;
Directiva 2009/23/CE — Aparate de cantarit cu functionare neautomata; etc.],

Reteaua proprie de Laboratoare pentru incercari este dotata dupa specificul
fiecarui laborator, cu aparatura si echipamente HIGH — TECH la nivel european si
international.

Laboratoarele pentru incercari din INCDMTM sunt laboratoare acreditate in
Romania, atestand si asigurand astfel conformitatea parametrilor tehnico - metrologici ai
produselor supuse la incercari si calibrari.

Reteaua INCDMTM de laboratoare pentru incercari cuprinde:

= Laboratorul pentru incercari Lungimi — ACREDITAT
Laboratorul pentru incercari Presiuni- ACREDITAT
Laboratorul pentru incercari Rapid Prototyping
Laboratorul pentru incercari MEMS & NEMS Mecatronice
Laboratorul pentru incercari Vibratii
Laboratorul de biomecatronica - BIOLAB
Centrul de cercetare pentru tehnica masurarii cu laser — CERTIM

Planul si strategia de investitii, prevad ca direcitii prioritare:

* modernizarea si dezvoltarea dotarilor din Laboratoarele de incercari acreditate si
Laboratoarele suport pentru cercetare, privind asigurarea realizarii serviciilor inteligente
pentru diferiti beneficiari din domeniu:

— cu infrastructuri de tip camera curata;

— cu sisteme mecatronice inteligente de laborator pentru incercari si verificari cu
precizie submicronica si nanometrica in domeniul lungimilor, presiunilor, topografiei 3D,
vibroacusticii, proprietatilor fizico-mecanice, etc.;

— cu echipamente mecatronice informatice si informationale;

+ crearea de noi infrastructuri, de laboratoare CDI, in misiunea si viziunea
strategica prevazute:

(b1) Laboratorul ,Structuri Nanometrice”;

(b2) Laboratorul ,MicroNanotehnologii ultraprecise cu laser”;

(b3) Laboratorul ,MicroNanoRobot;”;
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(b4) Laboratorul ,Virtual in 3D”;
(b5) etc.
. crearea si dezvoltarea unui ,,Pol de competitivitate in Mecatronica”, la nivel

si compatibilitate europeana, pe baza unui ,cluster stiintific’ in domeniu, cu participarea
de institute nationale de CDI, de universitati, de IMM-uri si administratii locale si/sau
regionale (ex.: regiunea llfov — Bucuresti);
. crearea si dezvoltarea de ,retele stiintifice nationale” in domeniul high-tech
,Mecatronica, Tehnica Masurarii Inteligente, MicroNanoTehnologii Avansate si Cyber-
MixMecatronica”;
. continuarea dezvoltarii TIC atat pe linie de modernizarea infrastructurii
hardware cat si pentru imbunatatirea serviciilor de tip software de care vor beneficia toti
angajatii Institutului, servicii ce vor conduce la o mai buna productivitate a muncii.
(el)pentru infrastructura hardware, Institutul va realiza inlocuirea statiilor de lucru
disfunctionale sau depasite din punct de vedere tehnic/functional.

Din perspectiva dezvoltarii infrastructurii software, se intrevad urmatoarele linii:

— Adaugarea unui modul software de inventariere a mijloacelor non-IT din
cadrul Institutului, cu beneficii: reducerea costurilor alocate inventarierii cu 50-60%;
luarea deciziilor asupra casarii in functie de starea constatata pe teren;

— Realizarea unui sistem de management al relatiei cu clientii (CRM), ce va
aduce institutului beneficii: eficientizarea comunicarii cu clientii si partenerii de consortii
de proiecte, la nivel national si international; simplificarea activitatilor de marketing,
valorizare si transfer tehnologic; descoperirea de noi clienti si parteneri de consortii
stiintifice; promovarea, valorizarea si transferarea mai rapida a rezultatelor cercetarii,
produselor noi si realizarea de valorizari incrucisate; Etc.

INCDMTM, si-a propus drept misiune sa promoveze si sa intreprinda cercetari
aplicative in context national si international in domeniul Mecatronica, Tehnica Masurarii
Inteligente si Robotica, pentru folosul societatilor comerciale, publice si private.

Activitatea de Cercetare-Dezvoltare-Inovare va promova dezvoltarea economica a
INCDMTM, pentru bunastarea sociala, in compatibilitate cu mediul inconjurator.

Aceasta abordare va fi realizabila date fiind punctele forte ale INCDMTM:
dimensiunea adecvata a domeniului specializat inteligent, calitatea si structura
personalului, conexiunea cu piata economica, organizarea interna, competentele bine
definite ale personalului, dotarea variata si noua a institutului.
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Capitolul VII. Sustinerea inovarii si transferul tehnologic.
Grupul de potentiali utilizatori / beneficiari si tendintele de
evolutie a configuratiei si structurii acestuia

1. Sustinerea inovarii si transferul tehnologic

Pentru transferul tehnologic, INCDMTM, aplica o strategie de intensificare a
activitatii de valorizare si transfer, printr-o atragere si absorbtie de fonduri impreuna cu
crearea unui parteneriat intre mediul de afaceri si cel academic sau intre domeniul public
si cel privat, pentru asigurarea unei dimensiuni practice de valorizare a rezultatelor
cercetarii. Pentru aceasta strategie de intensificare a transferului, se aplica o matrice de
abordari strategice, precum:

— etapa de recuperare a decalajelor, prin dinamizarea capacitafii de inovare si
implementare tehnologica;

— etapa de eficientizare a cunoasterii procesului de inovare si valorizare;

— etapa de coerenta si continuitate a procesului propriu-zis de valorizare si transfer;

— etapa de asigurare a asistentei / consultantei in procesul de transfer tehnologic;

— etapa de atragere intensiva a investitiilor indigene si externe;

— etapa de aplicare a unui management industrial modern si competitiv, pentru
accesul IMM-urilor transferul tehnologic.

Strategia INCDMTM, privind abordarea inovativa, se concretizeaza prin:

— parteneriat inovational national sau international;

— o foaie de parcurs a abordarii inovative;

— masuri suplimentare pentru a se imbunatati accesul la finantare;

— furnizarea expertizei pentru inovatori si asimilatori;

— aplicarea standardelor de inovare si transfer pentru interoperabilitate si
stimulare;

— crearea unei piete de cunostinte in brevete si licente;

In procesul transferului tehnologic, functiile de transfer (de stimulare / de organizare
/ de evaluare si realizare) controleaza si elimina factorii perturbatori in vederea optimizarii
activitatilor de valorificare si valorizare a cercetarii in domeniu.

INCDMTM sustine activitatile de inovare si transfer tehnologic prin crearea unui
parteneriat cu mediul de afaceri, pentru asigurarea unei dimensiuni practice de
valorificare a rezultatelor cercetarii.

Pentru aceasta strategie de intensificare a transferului, se aplica o matrice de
abordari strategice, precum:

— orientarea rezultatelor proiectelor de cercetare spre necesitatile din industrie si
economie, inca din stadiul ideii de proiect ;

— promovarea unei culturi organizationale in domeniul inovarii si transferului
tehnologic prin organizarea de cursuri de manager de inovare si de transfer tehnologic,
informarea personalului de cercetare privind importanta inovarii;

— dinamizarea capacitatii de inovare si implementare tehnologica;

— eficientizarea cunoasterii procesului de inovare si valorizare;

— coerenta si continuitatea procesului propriu-zis de valorizare si transfer;

— asigurarea asistentei / consultantei in procesul de transfer tehnologic;

— aplicarea unui management industrial modern si competitiv, pentru accesul IMM-
urilor transferul tehnologic.

— stabilirea si implementarea strategiei pentru inovare a INCDMTM, in cadrul
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procesului de implementare a standardului SR 13572:2016 ,Sisteme de management al
inovarii (SMin),

Activitatile de inovare, valorizare si transfer tehnologic din INCDMTM, in perioada
2022+ 2027, se vor baza pe:

— actiuni de brevetare a solutiilor originale la nivel national si la nivel european /
international;

— actiuni de valorificare si valorizare a brevetelor prin intermedierea transferurilor
tehnologice gi vanzarea de licenta;

— actiuni de conceptie de produse inteligente la cererea diferitilor agenti economici;

— actiuni de valorizare a rezultatelor, prin dezvoltarea de spin-off-uri si start-up-uri;

— actiuni de sprijin logistic si tehnic pentru dezvoltarea de afaceri in IMM-uri;

— actiuni de executie modele, prototipuri, unicate si serie mica la solicitarea agentilor
economici;

— actiuni de atestare, certificare si acreditari;

— expertize tehnice si tehnologice in domeniu; etc.

Activitatile de inovare, valorizare si transfer tehnologic se vor desfasura de echipe
de cercetare, inovare si valorizare, formate din membrii laboratoarelor de cercetare,
laboratoarelor de incercari si entitatilor de transfer si valorizare, care vor aplica planuri de
transfer, planuri de valorizare, planuri de afaceri, planuri financiare, planuri de analiza
cost — beneficiu si  proceduri de implementare tehnologica la IMM-uri, cu evaluari,
monitorizari si audituri.

in perioada viitoare, INCDMTM, va dezvolta mai mult, ,Start-up” si ,Spin-off’ pentru
inovarea de produse mecatronice in solutii originale si avand la baza brevete sau cereri
de brevete

< Sustinerea inovarii prin Strategia pentru inovare

Strategia pentru inovare a INCDMTM a fost realizata in cadrul procesului de
implementare a standardului SR 13572:2016 ,Sisteme de management al inovarii (SMIn),
care reprezinta viziunea Conducerii INCDMTM asupra rolului inovarii in dezvoltarea
organizatiei.

Strategia propune o serie de actiuni privind rezultatele implementarii Strategiei de
Dezvoltare a INCDMTM vizand inovarea.

Scopul Strategiei pentru inovare este de a orienta, in perioada 2020+2030,
eforturile de dezvoltare ale institutului, avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si
transferul de cunoastere pentru domeniile principale (transversale) de activitate, ,High-
Tech Mecatronica”, ,Tehnica Masurarii Inteligente”, ,Robotica programabila”, ,Tehnologii
IA”, ,Micro-tehnologii mecatronice”, etc.

Scopul Strategiei pentru inovare este si de a orienta, in perioada 2020+2030,
directiile de cercetare catre valorificarea economico-sociala sustenabila si de a consolida
pozitia inovarii Tn cadrul institutului catre nevoile si cererile mediului socio-economic.

Strategia pentru inovare reflecta o continuitate cu strategiile si documentele
programatice ale INCDMTM, precum gi cu cele nationale gi europene referitoare la
inovare si specializare inteligenta, precum:

. Strategia de dezvoltare a INCDMTM Bucuresti;

Strategia CDI 2022+2027 din Romania,

Strategia de competitivitate 2021+2027 din Romania;

Innovation Union Communication;

Europa 2020 Strategy;

Sistemul de management al inovarii, conform standardului SR13572: 2016 este
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implementat in INCDMTM, incepand cu anii 2019 si 2020 si avand drept scop
imbunatatirea continua a activitatilor de CDI. INCDMTM a obtinut Certificatul nr.
CIT/8/1/31/10/2019 si in wurma auditului extern a obtinut Certificatul nr.
CIT/22/2/31.10.2020, valabil pentru 3 ani.

2. Grupul de potentiali utilizatori / beneficiari si tendintele de evolutie
a configuratiei si structurii acestuia. Programul special al INCDMTM cu
proiecte cu terii privind pregatirea anului financiar, avand la baza
contractele si contractele cu mediul de afaceri

» IN PREZENT:

INCD-MTM Bucuresti, desfasoara activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica in domeniul mecatronica, integronica si adaptronica & tehnica masurarii
inteligente si respectiv cyber-mixmecatronica in compatibilitate si complementaritate
atat cu Planul National de Cercetare — Dezvoltare — Inovare lll, Planul Sectorial de
Cercetare — Dezvoltare al Ministerelor, Programul cu agenti economici si cu Planul
National Nucleu céat si cu Programele Europene de Cercetare.

Obiectul propriu-zis de activitate cuprinde in principal:

e C-D privind Tehnici, Metodici, Procedee si Echipamente pentru Mecatronica
Masurarii Inteligente;
C-D privind Mecatronica Biomedicala si Robotica;
C-D privind Micro si Nanotehnologii Mecatronice, Integronice si Adaptronice;
C-D privind Strategia, Dezvoltarea, Marketing si Transfer Tehnologic;
C-D privind Managementul Integrat;
Executie Modele experimentale, prototipuri si unicate;
Incercari, Testari si Experimentéri in Laboratoare acreditate si Laboratoare
suport pentru cercetare;
¢ Activitati Economico-Financiare;
e Activitati conexe domeniului de CDI;
P in conditiile continuarii (si chiar adancirii) unei crize economico-financiare:
e Reducerea Bugetului Cercetarii;
Lipsa continuitatii competitiilor nationale;
Reducerea valorilor contractelor multianuale aferente competitiilor nationale;
Fragmentarea finantarii nationale a Cercetarii si Investitiilor in Cercetare;
Repercusiunile privind starea Sistemului National de Cercetare si a
institutiilor aferente, dar cu precadere a institutelor Nationale de CDI,
privind situatia Ariei Cercetarii Romanesti, privind valorizarea si
transferul rezultatelor Cercetarii catre Mediul de Afaceri, privind
decalajul Cercetarii din Romania fata de nivelul Cercetarii Europene si
privind imposibilitatea corelarii sau participarii la acelasi nivel stiintific,
investitional sau informational a Cercetarii Romanesti cu Cercetarea
Europeana;
» s-a elaborat programul special al INCDMTM avand la baza contactele si
contractele cu mediul de afaceri, privind pregatirea anului financiar, astfel:
[A] Programul privind volumul finantarii din contractele cu agenti economici aflate
in derulare
Obs.: Continuarea si mentinerea contactului permanent, chiar si prin A.T., cu S.C.
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Renault — Dacia — Pitesti si cu alte firme Renault internationale, asigura cifra de

afaceri (certa).

[B] Programul privind volumul finantarii, cu agenti economici preconizati (pentru

continuari)

Obs: (1) Mentinerea contactului permanent si calitatea serviciilor industriale
realizate la agentii economici (S.C. Renault - Dacia Pitesti) asigura
continuari de contracte preconizate;

(2) Ofertarea serviciilor de incercari si calibrari pentru diferiti agenti economici
asigura continuari de comenzi pentru laboratoarele de incercari;

(3) Mentinerea contactului permanent cu unitatile spitalicesti, universitatile de
medicina si cu alte firme de profil medical, asigura continuari de comenzi
si contracte in domeniul medical.

[C] Programul privind volumul finantarii, cu agentii economici preconizati
(contactati si vizitati de Directorul General INCDMTM)

Obs: (1) Realizarea de vizite si mentinerea permanenta a contactelor cu agentii
economici ai mediului de afaceri, asigura deasemenea potentialele contracte
si comenzi, contribuind la cresterea cifrei de afaceri din bugetul privat.

[D] Integrarea in strategia INCDMTM a Programului privind cresterea volumului

finantarii cu agenti economici (fara a se nominaliza valori).

Obs: Diseminarea si monitorizarea permanenta a propunerilor de ofertare si de
identificare cerinte ale Mediului de Afaceri, se asigura in timp, schimbarea
raportului de finantare, in favoarea finantarii din fondul privat, tinzand, in
perioada urmatoare, la realizarea raportului de 2:1 privind finantarea
cercetarii din fondurile private si bugetare.

[E] Participarea INCDMTM-Buc la “Saloanele Cercetarii si Inovarii”’, in cadrul

targurilor nationale si internationale
Efectul participarii INCDMTM- Buc. la Saloanele Cercetarii, asigura, in masura
comensurabilad, vizibilitatea si valorizarea rezultatelor Cercetarii, precum si posibilitati
reale de colaborare, cu diferite firme gi institutii internationale si cu diferite firme din
mediul de afaceri romanesc, pentru eventuale potentiale contracte.
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Capitolul VIIl. Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la
nivel national si international. Promovare si vizibilitate

1. Scurt istoric

in 1971 prin HG, Centrul de Cercetare — Proiectare Aparaturd Stiintifica al
Academiei Romane se reorganizeaza ca Centru de Cercetare — Proiectare Mecanica
Fina si Scule, si apoi ca Institut dezvoltand aparatura si utilaje pentru Centrala Industriala
de Mecanica Fina si filiale pentru domenii specializate: scule si unelte de mana,
echipamente pneumatice si hidraulice, mase si forte, aparatura stiintifica, orologerie,
traductoare si senzori, etc.

in 1996, prin HG 1303, institutul se reorganizeaza ca Institut National de C-D pentru
Mecanica Fina si se acrediteaza ca INCD.

Din 1996 si pana in prezent, institutul se reacrediteaza de patru ori, iar in anul 2008
se reorganizeaza ca Institut National de C-D pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii —
INCDMTM, in baza HG 1007/2008. In 2013 INCDMTM a fost evaluat de o comisie
internationala, obtinand calificativul A+, iar in luna ianuarie 2021 a fost evaluat pentru
perioada 2014 — 2019, obtinand 95 de puncte.

2. Scopul si obiectul de activitate

INCDMTM are drept scop desfasurarea de activitati de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica in domeniul mecatronicii, integronicii, tehnicii de masurare
inteligente si cyber-mixmecatronicii, contribuind si la elaborarea strategiei de
dezvoltare a domeniului si a obiectivelor stiintifice si tehnologice stabilite prin Planul
National de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica si Inovare.

Obiectul de activitate cuprinde in principal activitati in cadrul domeniului de
Mecatronica si Tehnica Masurarii Inteligente, domeniu ce reuneste tehnici, procedee
echipamente mecatronice si integronice de masurat marimi neelectrice, aparatura
inteligenta medicala si biomedicala, aparate si sisteme mecatronice inteligente de
investigatie si analiza, aparatura inteligenta de laborator, sisteme si micro-nanosisteme
electromecanice, sisteme si microsisteme robotice, micro-nanotehnologii, s.a.

(@) Dezvoltarea cadrului institutional

Caracteristicile contextului economico-social in care institutul isi desfasoara
activitatea sunt intr-o continua modificare, fapt ce genereaza necesitatea unei
permanente adaptabilitati la transformarile care intervin, fapt pentru care s-a optat pentru
o structura flexibila si apta integrarii strategiei nationale de dezvoltare economica si
domeniului de cercetare-dezvoltare-inovare.

n acest context, INCDMTM, a avut in vedere:

e ca forma de organizare, Institut National de Cercetare-Dezvoltare, finantat
integral din venituri proprii si prin autofinantare;

e ca profil general, se urmaresc directiile prioritare de domeniu stabilite prin
Strategia Nationala a Cercetarii Stiintifice 2022+2027, Strategia Lisabona
(modificata) si Strategiile Europa 2020 si 2030

» sisteme robotice / micro-nanoobotice;

» echipamente inteligente pentru controlul integrat in fabricatia
automatizata;

» produse avansate bazate pe cunostinte noi, cu valoare adaugata mare;
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micro-tehnologii mecatronice;

tehnologii avansate de fabricatie;

aplicatii industriale ale internetului lucrurilor;

tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului
tehnologii pentru economia circulara

tehnologii pentru o viata autonoma

tehnologii IA.

dezvoltarea infrastructurii de laboratoare la nivel european, centru de
excelenta, poli de competitivitate in mecatronica, alte infrastructuri de consultanta,
transfer tehnologic si valorizare;

dezvoltarea capacitatii si capabilitatii de executie modele experimentale,
prototipuri $i unicate;

dezvoltarea de ,start-up-uri, spinoff-uri” sau colective mix - tranfer
tehnologice in domeniu, pe baza rezultatelor cercetarii, brevetelor si cererilor de
brevet;

dezvoltarea si modernizarea Centrului Suport pentru proiecte CDI
internationale, in vederea unei participari majore la programele U.E., inclusiv la
Programul Orizont Europa;

dezvoltarea sistemului informational propriu, la un nivel comparabil cu nivelul
european;

dezvoltarea domeniului propriu de editari, publicatii de specialitate si de
articole stiintifice ISI;

organizarea de evenimente de popularizare a stiintei;

VVVVVYVYVYY

INCDMTM, in perioada 2022 + 2027, are in vedere:

(1) crearea, dezvoltarea si intretinerea unui ,,spirit inovativ”’ si a unui
,mediu de colaborare in activitatea de cercetare, de inalta conduita
etica si responsabilitate”

(2) stimularea constituirii si extinderii de parteneriate / consortii pentru
cercetare, imbunatatirea valorizarii rezultatelor cercetarii prin
conectarea cu sistemele de inovare existente la nivel national, european si
international;

(3) asigurarea formairii / instruirii personalului din cercetare la cel mai inalt
nivel;

(4) facilitarea accesului cercetarilor la cele mai noi generatii de echipamente
de cercetare si surse de informare;

(5) constientizarea, intelegerea si sustinerea in cadrul public, a rezultatelor
cercetarii si a impactului acestora;

(6) implementarea permanenta a structurilor si schemelor de functionare
eficiente si flexibilade si a proceselor moderne de management, pentru
mentinerea misiunii, vizibilitatii si obiectivelor institutului;

in acest sens, INCDMTM, aplica:

» continuarea activitatii manageriale si de conducere, prin valoare si
prin echipa;

» orientarea si implementarea deciziilor, la sporirea valorii, vizibilitatii $i
valorificarii rezultatelor;

» evaluarea periodica permanenta a contributiei managementului si a
angajatului la valoarea institutului, in societatea roméaneasca si in
comunitatea europeana.

in perioada 2022+2027, in cadrul INCDMTM Bucuresti vor exista rezultate
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importante si semnificative in CDI, cu indicatori economico-financiari substantiali
exceptand anul 2020, cand s-au resimtit puternic efectele crizei sanitare si
economice nationale si mondiale.

INCDMTM, in perioada 2022+2027, va initia o concentrare a potentialului existent
pe directii de cercetare si grupe de activitati, ce raspund in mod direct si imediat la nivel
national necesitatilor din economia si societatea inteligenta si la nivel european /
international, astfel:

(1) orientarea institutului pe directii principale de cercetare: mecatronica
masurarii inteligente; mecatronica biomedicala si robotica programabila; micro-
nanotehnologii mecatronice; mecatronica micronanosistemelor mecanoelectrice
high-tech gi ultraprecise si cyber-mixmecatronice; dezvoltarea si valorizarea
rezultatelor din CDI, catre mediul de afaceri roméanesc si international(ex. instalatie
mecatronica pentru controlul pieselor turnate auto, in Maroc).

(2) intensificarea activitatii de promovare institutionala prin:

» transferuri tehnologice;

> participare la targuri si expozitii internationale;

> participare la Conferinte si Simpozioane Internationale si Nationale;

» prezenta in mass media: scrisa (in medie 4 — 5 comunicate lunar), radio
(in medie 1 — 2 interviuri lunar).

(3) mentinerea in intregime a masei critice de cercetatori ;

(4) dezvoltarea infrastructurii pentru obtinerea unor obiective speciale de
interes national;

(5) accesarea de fonduri de finantare proiecte de cercetare la nivel national
si international:

» din Programe Europene de Cercetare
» din Fonduri Structurale.

» din Programe cu Agenti Economici.
» din Programe CDI nationale.

>

(6) cresterea si dezvoltarea mentalitatii, capacitatii si increderii fiecarui
angajat:

(7) abordarea permanenta, de perspectiva si de prioritati;

INCDMTM, in perioada 2022+2027 va dezvolta un management special pentru
participarea la elaborarea de proiecte europene, in parteneriate si consortii
internationale, in cadrul Programelor Europene si in special in Orizont 2021+2027 (ex
proiect “Centru Suport pentru domeniul specializat inteligent Mecatronica si Cyber-
MixMecatronica” - POC).

INCDMTM va implementa structuri flexibile de procese manageriale si de
management pentru indeplinirea cu precadere a misiunii i viziunii institutului; astfel:

e adaptand organizarea si functionarea institutului la modificarile si schimbarile
care apar la nivelul cadrului legislativ: proiectare organigrama; promovand si
aplicand cele mai bune practici manageriale competente: permanent; efectuand
analize SWOT privind performantele activitatilor de cercetare si a colaborarilor
nationale si internationale: periodic; sustindnd procesele de planificare,
evaluare si diagnosticare, tintind rezultatele, capabilitatea si vizibilitatea institutului:
permanent; capitalizand expertiza si excelenta cercetarii si cercetatorilor, in

dezvoltarea institutionala si de domeniu high-tech, in perioada viitoare a

institutului: permanent; elaborand plan de afaceri pentru procesul complex de

transfer si valorizare a rezultatelor cercetarii: semestrial / anual; monitorizand
ratele de succes privind proiectele de cercetare castigate in competitiile nationale
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si internationale: permanent; creand, diversificand si monitorizand
parteneriatele / consortiile stiintifice, in cercetare si in afaceri, in vederea
cresterii randamentului Tn accesarea de fonduri europene, nationale si private:
permanent; intarind si extinzdnd comunicarea si informarea cu institutiile
decidente, de la nivel national si european, in vederea optimizarii proceselor de
colaborare in Aria Cercetarii Romanesti si in Aria Cercetarii Europene, avand
la baza Strategia si Planul National de Dezvoltare 2025 si respectiv Strategiile

Europa 2020 si Europa 2030, inclusiv Programul European de Cercetare —

ORIZONT Europa: permanent in complementaritate si capabilitate

europeana si internationala.

INCDMTM a implementat deciziile si recomandarile tuturor organizatiilor de
conducere si cadrelor legislative, pentru cresterea credibilitatii si vizibilitatii
institutului.

INCDMTM este destinat pentru desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica in domeniul mecatronicii, integronicii, adaptronicii, roboticii
programabile, tehnicilor de masurare inteligente si cyber-mixmecatronicii, contribuie in
principal la elaborarea si sustinerea strategiei de dezvoltare a domeniului si la
realizarea cu prioritate a obiectivelor stiintifice si tehnologice stabilite prin Planul
National de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica si Inovare, Planurile
Sectoriale de Cercetare-Dezvoltare, Programele si Proiectele Mediului de Afaceri si
Programul Nucleu si respectiv Programele Europene si Internationale de
Cercetare, inclusiv Orizont 2021+2027.

Obiectul de activitate al institutului cuprinde in principal, activitati in cadrul
domeniului de mecatronica, integronica, adaptronica, robotica programabila si
cyber-mixmecatronica, domeniu ce reuneste tehnici si procedee de masurare
inteligenta, echipamente si aparate mecatronice, integronice si cyber-
mixmecatronice de masurat pentru marimi neelectrice, aparatura inteligenta medicala
si biomedicala, aparate mecatronice, integronice si cyber-mixmecatronice de
investigatie si analiza, aparate inteligente de laborator, micronanotehnologii;
privind noul profil aparut in cadrul stiintelor ingineresti — mecatronica, integronica,
adaptronica, robotica programabila si cyber-mixmecatronica — institutul este in prezent
singura entitate principala pe acest domeniu in stiinfa romaneasca, din acest motiv
activitatile institutului sunt si vor fi orientate catre acest nou profil high-tech si integrator:

Ca activitati C/D:

e metode, tehnologii si mijloace mecatronice de masurare si control pentru
verificarea caracteristicilor de calitate;

e sisteme informatizate de control inteligent integrat si asigurarea calitatii;

¢ tehnici, metode si sisteme mecatronice, destinate cresterii competitivitatii, fiabilitatii
si capabilitatii produselor si proceselor industriale;

e materiale noi si microtehnologii conventionale si neconventionale, specifice

mecatronicii $i integronicii, pentru procese industriale automatizate si pentru procese

de masurare;

standuri mecatronice, robotice programabile si specifice domeniului;

tehnici, metode si echipamente medicale, biomedicale si robotice; etc.

tehnici experimentale si masuratori micronanometrice de laborator;

micronanotehnologii si proceduri pentru testare si investigare in cadrul

proceselor de productie inteligentg;

¢ activitati informatice, realizarea de software, prelucrari de date, activitati de banci
de date;

¢ cercetari de contact pentru informarea permanenta privind evolutia domeniului
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pe plan mondial;

o strategii sectoriale, studii de piata si sondaje, studii de fezabilitate, studii de
diagnoza si prognoza, sinteze tehnico-stiintifice;

¢ realizarea de produse, tehnologii si utilaje mecatronice specifice domeniului la
cererea agentilor economici;

e participarea cu proiecte la programele cadru C/D lansate de UE sau alte
organisme internationale;

e cooperarea in cadrul programelor de cercetare stiintifica bilaterale sau
multinationale, conform acordurilor semnate de Romania.

Activitati conexe domeniului C/D:

participarea la elaborarea de strategii nationale si europene;

formarea si specializarea profesionala:

consultanta si asistenta de specialitate:

editarea si tiparirea de publicatii de specialitate:

prestari servicii, service, reparatii pentru produse mecatronice din profilul de

activitate;

e realizarea transferului tehnologic si valorizarea rezultatelor din activitatea
C/DII, prin deservirea directa a fabricatiei de profil;

e organizari si participari la expozitii si manifestari tehnico-stiintifice interne si
internationale;

e executii de modele, prototipuri, unicate si serii mici, in cadrul activitatii de
microproductie;

e activitati de comert interior si activitati de import-export, potrivit legii, exclusiv
pentru realizarea obiectului sau de activitate;

e realizarea de activitati C/D privind domenii strategice si de aparare nationala, cu
respectarea legislatiei in domeniu.

3. Promovare si vizibilitate

INCDMTM - Bucuresti, prin strategia proprie de dezvoltare pe termen scurt, mediu
si lung, va promova si va cregte notorietatea si vizibilitatea institutului, prin :

(1) Participari la targuri, expozitii si saloane internationale si nationale;

(2) Publicare de articole stiintifice in special in reviste WoS — Clarivate Analytics;

(3) Participare la evenimente de specialitate din tard si din strdindtate — conferinte,
simpozioane, workshopuri, in vederea prezentarii rezultatelor activitatii echipelor de
cercetare (rezultatele cercetarii);

(4) Organizarea de seminarii, mese rotunde, workshopuri, cu scopul prezentarii celor mai
bune rezultate ale cercetarii;

(5) Organizarea de conferinte internationale de popularizare a rezultatelor cercetarii;

(6) Editarea de publicatii tehnico-stiintifice;

(7) Dezvoltare Web-site in limba romana si engleza (www.incdmtm.ro);

(8) Email centrat pe obiectivele de marketing: Newsletter

(9) Comunicate de presa: comunicate disponibile on-line cu privire la principalele noutati
si evenimente in activitatea de cercetare

(10) Promovare in social media: Facebook/www.facebook.com/incdmtm; LinkedIn/
https://www.linkedin.com/company/incdmtm; Twitter/https://twitter.com/INCDMTM1

(11) Asigurarea disponibilitatii in format electronic, pe site-ul WEB, a ansamblului de
elemente care definesc expertiza Institutului in ariile sale de interes (cataloage,
brosuri, pliante)

(12) Prezenta in mass media: scrisa (in medie 4 — 5 comunicate lunar), radio (in medie
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1 — 2 interviuri lunar).
Cap. IX Plan de Masuri. Planificare operationala

in prezent, cunoasterea inteligenta incepe sa fie adevaratul capitol si cel mai
important martor al dezvoltarii sustenabile si durabile.

Performanta institutionala poate fi dezvoltata numai din interior, prin
mobilizarea intregului potential de resurse umane profesioniste, prin parghii si
mecanisme de asigurare a calitatii si prin management participativ.

Reforma cercetarii, ca rezultat al schimbarilor economice, sociale si politice,
reprezinta o consecinta a nevoii de a schimba, moderniza si dezvolta in viitor.

in acest context, producerea cunoasterii (inteligente), in principal prin
cercetarea stiintifica, transmiterea prin educatie si formare profesionala,
diseminarea prin tehnologiile informationale, utilizarea inovatiei tehnologice,
dimensiunea culturala, promovarea unei grupe de valori morale, etc., reprezinta
elementele care definesc unicitatea universalitatii.

INCDMTM isi asuma conceptul de institut inovator, atat in ceea ce priveste
formarea capitalului uman cat si in ceea ce priveste cercetarea stiintifica producatoare de
cunoastere inteligenta, de rezultate tehnice si tehnologice de produse, tehnologii si
servicii cu valoarea adaugata inalta, precum si inovatiile si adaptarile inalt tehnologice
care conditioneaza cresterea economica a tarii.

Il. Premize, prioritati si obiective strategice:

e Premize:

» confruntarea cu situatiile de criza economico-financiarg;

» fragmentarea perpetua a competitiilor nationale in cadrul programelor nationale
de CDI,

» ofertele de pregatire superioara si de angajare cu un nivel ridicat si foarte ridicat
al salariului, In institutiile de cercetare din strainatate;

» folosirea liberei circulatii in Europa, drept ,,supapa de evadare” din aria de
cercetare romaneasca, catre alte locuri de munca din strainatate, chiar daca nu sunt
compatibile cu cele din cercetare;

> ”ignorarea” finantarii cercetarii in Romania fata de nivelul mediu european (de

2,82% din PIB in UE!);
obligativitatea integrarii Romaniei in UE si din punctul de vedere al Cercetarii,
a impus ca absolut necesara, compatibilizarea cu sistemul european de cercetare,
precum si cu sistemul de cercetare din tarile dezvoltate in UE, ceea ce a creat, in loc
de apropiere, un tot mai mare decalaj si imposibilitatea unei cooperari europene in
cercetare ,de pe aceleasi pozitii”, in cadrul competitiilor europene ale programelor
europene de cercetare;

» crearea unei dimensiuni a Sistemului National al Cercetarii, incompatibile cu
potentialul financiar national,
e Prioritati si obiective strategice:

» orientarea directiilor de cercetare, catre dezvoltarea creativitatii si a capacitatii de
inovare tehnologica inteligenta in directiile cercetarii nationale si europene;

» innoirea stiintifica a domeniilor cercetarii, catre domeniile noi, inovative, inteligente
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si bazate pe cunoastere;

» promovarea abilitatilor de lider, de lucru in echipa, de comunicare, de participare la

dezvoltarea de specialitati integratoare (precum mecatronica/cyber-mecatronica,

integronica/cyber-integrinica si adaptronica/cyber-adaptronica) si a unui mediu global
si globalizat;

dezvoltarea si amplificarea formarii antreprenoriale, a formarii competitive in

domeniul managementului de proiect;

dezvoltarea si utilizarea platformelor tehnologice, stiintifice, industriale si

informationale in vastul camp al Cercetarii fundamentale si aplicative;

dezvoltarea si extinderea structurilor inteligente de laborator de cercetare, laborator

de incercari, testari, calibrari gi intercomparatii, la nivel european si mondial,

recrutarea si atragerea de studenti din anii terminali cu abilitati, pregatire si
motivatie pentru viitorul lor loc de munca in institutile de cercetare (inclusiv

INCDMTM);

dezvoltarea cu precadere a practicilor studentesti in institutele de cercetare, cu

dotari de excelenta, pentru apropierea de viitoarele lor locuri de munca;

» initierea si dezvoltarea de programe de mobilitati pentru tineri cercetatori, in institutii
de cercetare, in laboratoare tehnologice, in universitati de elita internationala din tara
si din strainatate;

» dezvoltarea investitiilor in laboratoarele de cercetare si de incercari, cu
echipamente tehnice si tehnologice de ultima generatie, pentru cresterea capabilitatii
activitatilor de cercetare in parteneriate si consortii europene si internationale;

» dezvoltarea de proiecte de cercetare, mult mai stranse de nevoile reale ale
economiei de piata, la nivel national si la nivel european,;

» dezvoltarea pregatirii profesionale personale, prin masterate, doctorate post
universitare si academice si in parteneriat cu entitatile interesate;

» dezvoltarea cu precadere a scolii doctorale si postdoctorale in institutii de
cercetare, in cotutela si impreuna cu universitati, pe domenii comune de cercetare
si la nivele stiintifice Tnalte, in complementaritate cu cele europene si internationale.

» dezvoltarea formarii continue, in randul cercetatorilor, pentru noi competente si
pentru noi domenii stiintifice si tehnice de varf, dar si pentru reactualizarea
permanenta a competentelor deja dobandite in procesul formarii initiale;

» monitorizarea si evaluarea problemelor majore ale societatii, privind dezvoltarea
durabila, managementul riscului, asigurarea calitatii, dezvoltarea locala si regionala;

e Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea

Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea sunt asumate de INCDMTM in misiunea si viziunea

sa, in contextul ca fara cercetare stiintifica nu este posibil progresul economiei, si

fara a produce cunoastere nu se poate aborda economia cunoasterii inteligente.

Activitatea de cercetare stiintifica fiind indispensabila cresterii economice, asa cum

se stabilise in anul 2000 la Lisabona, trebuie sa adauge activitatea de inovare

impreuna cu formarea unei gandiri inovative si cu crearea si dezvoltarea unei
culturi a inovarii.

Astfel, cercetarea stiintifica si inovarea trebuie sa conduca la transferul tehnologic

consistent si la valorizare, proces prin care se dezvolta si se comercializeaza

rezultatele obtinute in cercetare.

Randamentul cercetarii stiintifice in Romania este dependent de capacitatea de a

forma echipe capabile sa lucreze impreuna si sa promoveze programe majore de

cercetare care sa permita integrarea cercetarii romanesti in Spatiul European al

Cercetarii Stiintifice.

vV V VYV V¥V

42



Plan strategic de dezvoltare 2022+-2027 INCDMTM -
Bucuresti

e Resursele umane:

» Resursele umane ale INCDMTM reprezinta capitolul cel mai important
dintre toate resursele si totodata cel mai determinant factor,;

» Este necesara promovarea unei culturi institutionale si organizationale
bazate pe performanta si calificare de excelenta si pe recompensare salariala
si non-salarialg;

> Incurajarea mobilititii cercetatorilor in tars si in strdinatate;

» Implicarea in obtinerea de burse de documentare si schimb de experienta,
pe obiective concrete si / sau pe proiecte de cercetare internationale;

> Atragerea pentru cariera profesionala si stiintifica, a celor mai performanti
tineri;

> Etc.

. Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a

patrimoniului:
Baza materiala si patrimoniul INCDMTM ramane un obiectiv important, Tntrucat
performantele institutului sunt dependente de dotarea laboratoarelor de cercetare
si de incercari, de starea spatiilor de lucru, de conditiile de lucru asigurate.

o Managementul institutional:

» Sistemul de management:

Managementul INCDMTM functioneaza in conformitate cu legislatiile in vigoare,
referitoare la CERCETAREA STIINTIFICA.
Stilul managerial practicat are la baza promovarea consecventa a principiilor
manageriale gi lucrul in echipa manageriala, aplicand zilnic:

e ,usi deschise”;
.fata la angajati si la echipa manageriala”;
~incredere totala in oameni”;
,2asumarea raspunderii pentru demersul managerial’;
,minimizarea si eliminarea riscurilor gi maximizarea efectelor pozitive, care
cresc performantele, reputatia si prestigiul”;

» Managementul strategic:

in activitatea manageriald, managerul general va continua s& promoveze:

¢ Realism si dinamism al actiunilor, masurilor si deciziilor, prin inscrierea
lor in contextul legal si institutional, conturat in procesul integrarii Romaniei la UE,
al intrarii institutului pe piata creata de Spatiul / Aria Cercetarii Europene.

e Creativitate si flexibilitate in procesul de management, prin promovarea
si sprijinirea solutiilor novatoare, ce pot spori calitatea si eficienta activitatilor
specifice cercetarii; toate propunerile de actiune sunt analizate prompt de echipa
manageriala impreuna cu initiatorii lor, in vederea determinarii valorii si aplicabilitatii
acestora,;

e Coerenta masurilor, actiunilor si deciziilor, astfel incat toate actiunile,
masurile si decizile sa se subsumeze obiectivului fundamental al comunitatii
stiintifice;

e Centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor de formare in cercetare
stiintifica si in serviciile de cercetare; evaluarea permanenta interna si externa a
calitatii formarii in cercetare stiintifica;

e Eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a
esaloanelor decizionale (directori / sefi de compartimente, sefi laboratoare, directori de
proiecte de cercetare, cercetatori) in analiza si conducerea diferitelor activitati, potrivit
competentelor atribuite prin Regulamentul de organizare si functionare al INCDMTM,;
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e Transparenta in stabilitatea masurilor si actiunilor de conducere
operativa, prin analiza de oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra
solutiilor identificate;

e Deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in
jurul INCDMTM- Bucuresti, care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta,
negocia si coopera cu parteneri din mediul cercetarii si mediul extracercetarii, din {ara
sau strainatate;

o Cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale;

o Cresterea autonomiei decizionale, a compartimentelor si laboratoarelor
de cercetare, in vederea eficientizarii intregii activitati de cercetare din institut.

o Asumarea simultana cu asumarea responsabilitatii publice pentru
demersurile initiate, in cadrul autonomiei decizionale, atat la nivelul institutului cat si la
nivelul structurilor subsecvente;

» Administratie eficienta — directii strategice:
Administrarea INCDMTM este un proces complex desfasurat in baza organigramei
aprobate si adaptate pentru asigurarea unui management performant si preocupat
de informatizarea serviciilor administrative si cat mai ales a procesului de cercetare
stiintifica.
Administrarea INCDMTM este organizata pe principiile unui management flexibil si
eficient, astfel:

e continuitate in evolutia stiintifica a institutului;

e innoire si flexibilitate, axate pe prioritatj;

e angajare pentru atingerea standardelor internationale ale cercetarii stiintifice
europene;

e consolidarea spiritului de comunitate stiintifica a cercetarii;

e finalizarea de excelenta a obiectivelor propuse, cu respectarea termenelor
prevazute;

e indeplinirea misiunii strategice, de institut lider in cercetare in domeniul
Mecatronica si Tehnica Masurarii Inteligente;

e sustinerea calificata a proceselor de restructurare si de reforma in Institut
si in Sistemul National al Cercetarii;

o afirmarea sistematica a INCDMTM, ca un nucleu de competente formative,
de conceptie si de consultanta, in relatile pe care le dezvolta cu alte
organizatii publice si private, cu administratia publica, cu factorii de decizie si
cu societatea civila;

e asumareade catre INCDMTM, a unui rol activ in cooperarea interinstitutionala
la scara regionala, nationala si europeana, prin continuarea cooperarilor
existente si dezvoltarea unora noi, fundamentate pe principiul parteneriatului
durabil, intr-un cadru bilateral si multilateral;

e consolidarea si dezvoltarea cooperarii, cu institutii de cercetare din tara si
din strainatate;

e aplicarea unui sistem de imbunatatire a calitatii procesului de cercetare
stiintifica;

e cultivarea principiului transparentei in relatiile cu partenerii interni si externi,
pe linia cercetarii stiintifice;

e efc.

»  Dezvoltarea sistemului informational si de comunicare
Strategia dezvoltarii sistemului informational si de comunicare al institutului se
bazeaza pe politicile guvernamentale si politicile europene, de dezvoltare a societatii
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informationale bazate pe cunoastere, astfel:

continuarea investitiilor in dezvoltarea infrastructurii informatice, pentru a se ridica
nivelul dotarilor informatice si informationale din compartimente si laboratoare;
dezvoltarea in continuare a retelei de comunicatii din institut, care trebuie sa fie
capabila sa ofere servicii moderne si performante tuturor membrilor comunitatii
stiintifice precum si extinderea acestor servicii inteligente;
dezvoltarea unor sisteme informatice de management al documentelor, pentru
imbunatatirea urmaririi circulatiei acestora, ca mijloc de intarire a managementului;
dezvoltarea unor aplicatii de management al resurselor materiale, pentru a se
putea urmari in mod profesionist circuitul achizitiei, de la solicitare la plata;
continuarea dezvoltarii si implementarii suportului on-line pentru activitatile de
cercetare in toate compartimentele si laboratoarele de cercetare, dar si in toate
celelalte compartimente cu alte activitati (economico-financiar, audit public intern,
achizitii publice, etc.), pentru desfasurarea activitatilor intr-un cadru unitar, cu o
comunicare rapida si un management usor de perceput;
crearea si promovarea structurilor / infrastructurilor laboratoarelor pentru
dezvoltarea cercetarii-dezvoltarii-inovarii;
dezvoltarea unui sistem de gestionare, evaluare si monitorizare a proiectelor de
cercetare;
asigurarea unor portofolii de aplicatii software specifice fiecarui domeniu de
cercetare;
continuarea dezvoltarii Sistemului Informatic de Management, al INCDMTM, prin:
- dezvoltarea functionalitatilor si continuarea modernizarii Sistemului Integrat de
Management Financiar — Contabilitate;
- intensificarea comunicarii WEB in special prin INTERNET si crearea de puncte de
informare Infochiosc;
dezvoltarea accelerata a sistemului de gestiune informatizata a Bibliotecii
INCDMTM, cu posibilitati marite de utilizare din partea cercetatorilor.
» Managementul Integrat al Calitatii:

In vederea cresterii performantelor Cercetarii si a increderii si credibilititii INCDMTM, s-
a dezvoltat si certificat managementul integrat al calitatii, cu asigurarea continuarii
aplicarii standardelor de Tnalta performanta, astfel:

integrarea institutului intr-un proces de evaluare internationala, in vederea
cresterii performantelor, a prestigiului, a reputatiei si a vizibilitaii internationale;
dezvoltarea mecanismelor si parghiilor de autoevaluare, pentru cresterea calitatii
tuturor activitatilor din institut;
autoevaluarea periodica a programelor de cercetare, pentru asigurarea continuitatii
acestora,;
analiza, dezvoltarea si adaptarea periodica a managementului integrat;
dezvoltarea schimbului de bune practici cu institute performante din tara si din
strainatate;
promovarea transparenfei cu privire la calitatea procesului de cercetare in
INCDMTM,;
cresterea exigentei in atragerea si promovarea cercetatorilor, in vederea
asigurarii standardelor de performanta;

> Relatii europene si internationale:

INCDMTM se considera deja ca parte a Spatiului / Ariei de Cercetare Europeana.
In vederea cresterii vizibilitatii internationale a institutului, se vor avea in vedere si:

relatii de parteneriat / consortii pe proiecte de cercetare, in cadrul programelor
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internationale si europene de cercetare, cu cele mai performante institutii de
cercetare, universitati si firme, de interes pentru institut;

e dezvoltarea parteneriatului cu organizatii si platforme europene, in vederea
promovarii bunelor practici internationale si a contribufiei proprii in strategiile
europene aferente;

e cresterea participarii institutului in programele europene de cercetare

e cresterea mobilitatii cercetatorilor din institut, in cadrul programelor europene si
al acordurilor de parteneriate / consortji / platforma, etc.

e atragerea unui numar mare de cercetatori straini in toate formele de cercetare
organizate si desfasurate de institut.
> Asumarea responsabilitatii

Managerul general al INCDMTM isi asuma responsabilitate pentru:

e asigurarea libertatii cercetatorilor prevazute de Legislatia Cercetarii si de Statutul
Cercetatorului din Romania si de CARTA CERCETARII SI CERCETATORULUI din
UE;

e dezvoltarea inteligenta si durabila a institutului ;

e deschiderea institutului spre mediul economic si social,

e pozitionarea institutului, in primul rand, intre cele mai bune institutii de cercetare
din Romania, din Municipiu si din sector si in al doilea rand, intre cele mai vizibile
institutii de cercetare europene, pe domeniul Mecatronicii / Cyber-Mecatronicii,
Integronicii/ Cyber-Integronicii, Adaptronicii / Cyber-Adaptronicii si Tehnica Masurarii
Inteligente si Integrate;

e integrarea institutului in mediul stiintific european, prin participarea si
sustinerea programelor de cercetare si de cooperare din UE;

e asigurarea comunicarii cu institutiile statului, cu partenerii din mediul cercetarii si din

mediul economic si social, cu universitatile si institutele din t{ara si strainatate;

promovarea echilibrata a intereselor structurilor institutului;

aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

colaborarea in interiorul institutului si intre structurile institutului;

sustinerea proiectelor de cercetare, initiate si aflate in derulare;

initierea de proiecte de cercetare noi, in cadrul programelor nationale si europene

si in cadrul colaborarilor cu agentii economici;

e asigurarea unui climat academic stiintific de colaborare colegiala si prietenoasa.

(5) MASURI ORGANIZATORICE

[A] Dezvoltarea resurselor umane si cresterea numarului de cercetatori si in
special de cetrcetatori tineri si cercetatori cu pregatire postuniversitara (masterat,
doctorat, postdoctorat).

[B] Pastrarea tuturor cercetatorilor/specialistilor formati si a celor de excelenta.
[C] Motivarea intregului personal de cercetare la nivelul criteriilor europene din
Carta Cercetatorului si Codul de Etica al Cercetatorului ale U.E.

[D] Dezvoltarea, extinderea si aplicarea domeniilor specializate inteligente
europene cuprinse in Strategia si Oferta manageriala, pentru 2020+2025 si cu
viziuni 2030.

[E] Atragerea si dezvoltarea resurselor financiare prin cele patru surse
principale de finantare:
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[E1] Din proiecte de cercetare al Programelor Europene de Cercetare (ORIZONT
2020; Fonduri Structurale, POCU, etc.) — Buget European;

[E2] Din proiecte de cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare cu Agenti
Economici — Buget Privat;

[E3] Din proiecte de cercetare ale Programelor Nationale de Cercetare (PNCDI-II,
NUCLEU, SECTORIAL) — Buget de Stat;

[E4] Din Transfer Tehnologic si Valorizare a rezultatelor Cercetarii, inclusiv
Brevete, catre industrie, economie si societate — Buget Privat.

[F] Dezvoltarea infrastructurii de Cercetare, prin investitii strategice pentru
crearea de NOI Laboratoare de cercetare si de incercari si modernizarea
laboratoarelor existente, cu dotari cu echipamente de ultima generatie pentru
laboratoare si atelierul de executie prototipuri, modele experimentale si unicate;
[G] Dezvoltarea de portofolii de proiecte de CDI pentru participarea la
Competitiile Nationale, Europene si Internationale ale Programelor de Cercetare
aferente;

[H] Dezvoltarea de portofolii de proiecte de CDI pentru Agenti Economici;

[1] Participarea la Forurile U.E. si Internationale privind Spatiul European de
Cercetare  si Inovare, la Targurile si Expozitiile Internationale,
Congresele/Conferintele/Simpozioanele $tiintifice Internationale, la Diseminarea
Internationala a Rezultatelor Cercetarii, la Mobilitatile Europene si Internationale
ale Cercetatorilor si Specialistilor, etc.

[J]  Atragerea (motivata) a specialistilor romani de peste hotare, din domeniile
profesionale similare celor dezvoltate de INCDMTM si de UE, in specializarile
inteligente de Mecatronica, Integronica si Adaptronica si Tehnica Masurarii
Inteligente, Robotica si pnRobotica, Senzorica si pnSenzorica, Actuatori si
unActuatori, MEMS&NEMS inteligente, Sisteme Cyber-Mecatronice, -Integronice si
—Adaptronice, etc.

[K] Reactualizarea organizatorica a INCDMTM, permanenta si in matrici
evolutive si comparative cu situatiile nationale si internationale prezente si viitoare.

(6) O NOUA VIZIUNE MANAGERIALA EUROPEANA pentru INCDMTM in
perioada 2022-2027

» Viziunea manageriala europeana pentru INCDMTM, este o0 Vviziune
manageriala moderna, dinamica, pragmatica, performanta, in spiritul exigentelor
europene de astazi, de solidaritate institutionala, de eforturi concentrate, de
deschidere in fata necesitatii schimbarii pe plan individual, a adoptarii mentale
profesionale la rigorile evolutiilor stiintifice;

» Continuarea, in urmatoarea perioada, la noi dimensiuni, printr-un program
managerial puternic, bine fundamentat conceptual, cu obiective clare, realiste,
conforme cu principiile schimbarii cercetarii la nivel european, cu puternica si reala
deschidere spre viitor;

» Cuprinderea, in structura programului managerial, a liniilor de forta precum:

e reformarea programelor de cercetare stiintifica, in acord cu noua filozofie
europeana privind calitatea de cercetare, resursele umane, structura
organizationala, resurse financiare, baza materiala, relatiile internationale
si internationalizarea institutului, promovarea imaginii acestuia la nivel
national si international,

e dezvoltarea institutului prin crearea unei culturi a calitatii in conformitate
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cu studiile europene in domeniu, prin cresterea performantei in cercetare
prin stimularea creativitatii si inovatiei in aceste domenii, prin
perfectionarea programelor de studii la nivel de licenta, de masterat si de
doctorat, prin calitatea resurselor umane, prin consolidarea bazei materiale,
prin promovarea unei imagini noi, europene, a institutului.

e vizibilitatea institutului, la nivelul spatiului de cercetare nationala si
europeana, cu deschidere spre modernitate, spre nou si spre evolutiile
europene, spre oferirea de competente reale pentru dezvoltarea unor cariere
de succes;

e promovarea creativitatii si calitatii in cercetare, excelentei in cercetare,
competitivitatii stiintifice la nivel national si international,

e cresterea rolului cercetarii stiintifice si a calitatii performantei intr-o lume
concurentiala dura si angajata in procesul globalizarii;

» Aplicarea noii filozofii a cercetarii, privind elementele sale cheie:

e calitate in excelenta in cercetare, performanta, stimularea creativitatii si
inovatiei, relatia stransa a procesului cercetarii cu piata muncii;

e asigurarea eficientei si performantei in cercetare;

e dobandirea de cunostinte si competente obligatorii, la cel mai inalt nivel
stiintific pentru clasificarile domeniului de specializare;

e integrarea preponderenta a disciplinelor cu vocatie pentru cercetare stiintifica;

o diversificarea si adaptarea ofertei de cercetare la cerintele si exigentele
formulate de societatea si economia, bazate pe cunoastere.

» Pragmatizarea procesului de cercetare, printr-o abordare a schimbului de
perspective asupra cercetarii, punandu-se accentul pe programele si continuturile
acestora,;

> Extinderea ofertei de cercetare, in contextul misiunii si viziunii (de prezentare si
de comportament) de cercetare stiintifica, in contextul imaginii entitatii de cercetare si
imaginea de marca (dupa J. Pildich);

» Dezvoltarea de noi programe de cercetare, in directiile atragerii si dezvoltarii
capitalului privat, in vederea realizarii transferului si valorizarii CDI, catre IMM-uri;

> Dezvoltarea de noi programe de consiliere si orientare in cariera stiintifica,
intr-o noua strategie stimulatoare pentru marii angajatori, companii multinationale,
firme romanesti si straine (identitatea afacerii unice sau multiple, centrata pe brand,
paradigma interdisciplinara si a comunicarii integrate, imaginea corporativa, criza ca
oportunitate si ca prevenire);

» Revitalizarea cercetarii stiintifice in spiritul prioritatii acesteia:

= Cu referire la aspectul organizatoric;

= Cu referire la continutul propriu-zis;

* Cureferire la abordarile stiintifice interdisciplinare;

* Cu referire la consolidarea si dezvoltarea echipelor de cercetare;

= Cu referire la cregsterea numarului de contracte de CDI cu diferiti beneficiari
din Romania si din strainatate;

= Cu referire la temele stiintifice de nisa, specializate, care sa duca la
performante mult mai mari;

= Cu referire la dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale;

= Cu referire la valorizarea rezultatelor cercetarii (organizarea de conferinte si
evenimente stiintifice nationale si internationale, editare serii stiintifice,
publicare lucrari stiintifice in reviste, cerere de inventie, cerere de opere
stiintifice cu drept de autor, transferul tehnologic consistent, etc.);

= Cu referire la prioritatile specializarilor inteligente (care trebuie sa fie
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compatibile, orientate pe impact socio-economic, fundamentate si orientate in viitor) in
viziunea CDI 2020 pentru competitivitatea ecosistemului de inovare si a lanturilor globale
de valoare adaugata.
» Asigurarea calitatii cercetarii prin mecanisme dedicate performantei si
competitivitatii, inclusiv prin cultura calitatii:
e calitatea la nivelul actului de cercetare stiintifica;
e creativitatea si inovatia;
e provocari adresate corpului de cercetare
e abordari complexe, inter si transdisciplinare intr-o viziune holistica si
fundamentala si intr-o perspectiva integratoare
dezvoltarea culturii cercetarii pentru excelenta in cercetare;
e dezvoltarea culturii digitale in cercetare, prin folosirea pe scara larga a
tehnologiilor informatice in procesul cercetarii stiintifice;
» Aplicarea strategiei pentru “resuscitarea” si dezvoltarea matura a personalului de
cercetare:
= Cureferire la calitatea si valoarea stiintifica personala;
= Cureferire la vocatia pentru activitatile de cercetare;
= Cureferire la cariera performanta in cercetarea stiintifica.
» Adoptarea unei structuri organizationale coerente, simple, eficiente si
functionale pentru activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare;
» Dezvoltarea bazei materiale a institutului, pentru cercetarea stiintifica, in noile
conditii de criterii i standarde europene:
e prin continuarea programului de investitii, in infrastructura institutului;
e prin dotarea cu echipamente moderne si cu tehnologii IT, la nivel mediu si
Tnalt european;
e prin reproiectarea resurselor financiare, din punct de vedere al
diversificarii resurselor de finantare si al repartizarii cheltuielilor;
> Internationalizarea institutului si dimensiunea externa a acestuia, in favoarea
dezvoltarii CDI, prin:

e abordarea europeana a cercetarii stiintifice, modalitatile de participare la
viata stiintifica internationala, la cooperarea in programe si proiecte de
cercetare, etc.

e cooperare europeana si internationala cu unitati de cercetare, etc. in
cotutela si consortii;

o diversificarea relatiilor existente si identificarea altora noi, initierea de
noi parteneriate, etc.

e participarea la programe europene si internationale, intr-o organizare
completa si complexa;

e prezenta mult mai eficienta a institutului, in cadrul organismelor europene
si a forumurilor europene;

o finantarea activitatilor de relatii internationale in domeniul cercetarii si al
programelor de cercetare europeana;

» Cresterea nivelului de comunicare si promovare a imaginii institutului, prin:

e programe coerente si sustinute, inclusiv financiar;

e strategii mediatice;

e proiecte, programe si performante pentru constiinta publica si privata;

e site-ul institutului, interfata virtuala de mare impact in comunitatea cercetarii
stiintifice;

e "portile deschise” ale institutului, pentru o promovare eficienta a imaginii,
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credibilitatii si increderii.

In concluzie,

Planul strategic de dezvoltare pentru 2022+2027, isi propune dezvoltarea
volumului de Activitati CDI si a nivelului performant al Rezultatelor Cercetarii, prin:

>
>

>

>

>

>

>

completarea si intregirea permanenta a infrastructurii CDI
cresterea cantitativa si calitativa a masei critice de cercetatori cu
performante inalt europene, pe tot parcursul perioadei 2022-2027;
eficientizarea economico-financiara a activitatii CDI prin masuri si actiuni
operationale, strategice si de exceptie, permanent si pe toata perioada
2022-2027,;
cresterea consistenta a activitatii de inovare, transfer tehnologic si
valorizare, permanent si pe toata perioada 2022-2027;
cresterea sustenabila a vizibilitatii nationale si internationale,
permanent si consistent;
implicarea institutului n proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare
nationale si europene, pe toata perioada 2022-2027;
dezvoltarea permanenta si consistenta a “Centrului Suport pentru
Proiecte CDI Internationale in domeniul Mecatronica si Cyber-
MixMectronica ”
conectarea si alinierea la provocarile societale pentru a avea un
raspuns rapid la ceintele si problemele socio-eonomice prin furnizare
de solutii concrete;

APROBAT

DIRECTOR GENERAL,
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